
לארשי - השיכרל תוינתהו םיאנת
 )"םכסהה" ןלהל( העצהב וא םכסהב םילולכ ולא תוינתהו םיאנת םיידעלב תוינתהו םיאנת
 תבה תורבחמ תחא םע וא.Kennametal Inc תרבח םע העצההמ וא םכסההמ קלח םיווהמו
 השיכרל )"הנוקה" ןלהל( הלש תודגואמ-אלה תודיחיהמ וא הלש תופתושה תורבחהמ ,הלש
 )"ןיבוט" ןלהל( רצומ לכ ,)"רכומה" ןלהל( רכזומש רחא רכומ לכ וא קפסה ,ץיפמה ,ןרציהמ
 לש ותמכסה תא שרופמב ליבגמ םכסהה .הז ךמסמב וינפ לע )"םיתורישה" ןלהל( םיתורישו
 יארמ תועצמאב םילולכה רחא ךמסמ לכ וא םיטרפמ ,תוינכות תוברל ,םכסהה יאנתל הנוקה
 וא םיאנת עיצהלמ הנוקה עונמ ,הז םכסה יאנתל ותמכסהב  .הז םכסהב וינפ לע םוקמ
 יאנתל םידגונמ םיאנת  .ויתוינתהו הז םכסה יאנת תא ,תרחא וא וז הדימב ,םינשמה תוינתה
 ךמסמ לכ תוברל( הנוקה דצמ רחא ךמסמ לכב וא םירושיאב ,תועצהב םיעיפומה הז םכסה
 תודירש ,םכסהה ללכ" הנוכמה הז םכסהב קרפל סחיב הז ךמסמב לולכה םיוסמ
 הרטמב הנוקל חלשנש וא ,םכסהל הבוגתב רכומה חלוש ותואש )ןלהלש "תויובייחתהה
 ריינ ךמסמ הנוקל רכומה עיצמ םא ןיב ,תאזב םילטבו םילוספ םניה ,םכסהה תלבקל איבהל
 ויתוינתהו רכומה יאנת תא רכומה חלוש םא ןב ;אל םא ןיבו ויתוינתהו רכומה יאנת תא ללוכה
 וא ;אל םא ןיבו רחא ינורטקלא יעצמא לכב וא ינורטקלא ראוד ךרד ינורטקלא ךמסמ לש הרוצב
  .אל םא ןיבו רחא יעצמא לכב הנוקל ויתוינתהו רכומה יאנת תא רכומל הנוקה עיצמ םא ןיב
 ןיב הזוחה יאנת לש תידעלבהו האלמה הרהצהה תא םיווהמ ויתוינתהו הז םכסה יאנת
 וא ,םירושיא ,תועצהמ םילועה םידגונמ םיאנת םוקמב םיאב םהו ויתוינתה לשו םידדצה
 ינש ידי לע בתכב קרו ךא םתונשל ןתינו ,רכומה דצמ הז םכסהל םירושקה בתכב המכסה
םידדצה
 תא וילע לבקמ )א( רכומה םא הז םכסה ומצע לע לביק וליאכ בשחי רכומה םכסהה תלבק
 ליחתמ )ב( ;רכומה לש הפ לעב וא בותכ רושיא רכומל הרבעה תועצמאב שרופמב םכסהה
 ליחתמ )ד( וא , הנוקה רובע םירצוימ םה םא ןיבוטה רוצייב ליחתמ )ג( ;ןיבוטה חולשמב
.םיתורישה עוציבב
 ,חולשמה תודועת ,תוינובשחה לכ לע שכר תנמזה רפסמ גיצהל רכומה לע הנמזה רפסמ
.תולוכמהו תובותכתה
 תובקעב םיקפוסמה םיתוריש וא ןיבוט לש תוטרופמ תוינובשח קיפנהל רכומה לע תוינובשח
.טירפ תורוש ירפסמו הנוקה לש שכרה תנמזה תא לולכל תינובשחה לע  .וז הנמזה
 וא םיתורישל וא ןיבוטל תעגונה תוביוחמ וא תוירחא הרוצ םושב הלח אל הנוקה לע רושיא
 תונמזה ךותמו הז םכסה ךותמ םילועה ולאכ טעמל הנוקה לש ונובשח רובע תעצובמה הדובע
.תורחא תוימשר שכר
 לע עיפומה הז לע הלעי אל הז םכסהל םיפופכה םיתוריש וא ןיבוט לש תללוכה םתולע תולע
 ןורחאה ריחמהמ רתוי ההובג אל ,םכסהב תניוצמ הניא תולעה םא ,וא הז םכסה לש וינפ
 דצמ םדוק ריחמ ןיוצ אל םא ,וא םימוד םיתוריש וא ןיבוט רובע רכומה דצמ הנוקל עצוהש
 םירחאל רכומה דצמ ןתינה וטנ ריחמהמ רתוי הובג ריחמה היהי אל יזא ,הנוקה ינפב רכומה
 וא ריהמ חולשמ ,רוגיש ,םיזגראב הזירא ,הזירא ןיגב םולשת לכ .םימוד םיתוריש וא ןיבוט רובע
  .הז םכסה ינפ לע שרופמב וניוצ ולא םימולשת םא אלא ובגי אל םירחא הלבוה ימולשת לכ
 םיסמהו הנידמה יסמ ,םיילארדפה םיסמה לכ תא םיללוכ הז םכסהב םיניוצמה םיריחמה
 הנוקה .תומוד תויולע וא םיסמ וא/ו סכמ ,אוצי וא אוביללוכ ,הז םכסהל םיעגונה םיימוקמה
 ימוקמה קוחל םאתהב ריחמהמ יוכינל שרדנה םוכסה תא ןלהל םולשתל םוכסהמ תוכנל יאכז
 רושיא רכומה ידי לע קפוס ןכ םא אלא ,)לארשי תנידמ ןיבל תירבה תוצרא ןיב סמ ימכסה ללוכ(
 .וז שכר תנמזהל רושקה סמ תוכנלמ רכומה תא רטופה לארשי לש םיסמה תושר דצמ ףקות-רב
.הז םכסה תחת תילכת לכ רובע רכומל םלושש םוכסכ בשחי הז ןפואב הכוניש םוכס לכ
 ולוחי הז םכסה לש םולשתה יאנת ,הז םכסה ינפ לע שרופמב ןיוצ ןכ םא אלא םולשת יאנת
 וא זזקל יאשר הנוקה  .הנוקה ידי לע הנוכנו הנמיהמ תינובשח תלבק ךיראתמ םוי 60 ךותב
 םימוכסה לכ תא ,םלשל וילע תורחא תוביסנבש ,םולשת ריזחהל וא םולשת לכמ תוכנל
 לש ותדימע חאמ םילועה ךרעב הדירי וא קזנ לכ ןיגב תוצפל וא ,םצמצל ,לקהל ידכ םיתואנה
 וא רזחה ,זוזיק לכ  .הז םכסהמ הלועכ יוארכ וא ןמזב רכומה לש ויתויוביוחמ יולימב רכומה
 םירחא םידעס לע רותיו תווהל וא ,תיחפהל ,עוגפל ידכ וב היהי אל הנוקה דצמ רומאכ יוכינ
.הנוקה יאכז םהל



 םירחא םידעס לע רותיו תווהל וא ,תיחפהל ,עוגפל ידכ וב היהי אל הנוקה דצמ רומאכ יוכינ
.הנוקה יאכז םהל
 תאזב הווהי אל הז ןלהל ולבקתנש םיתוריש וא ןיבוט ןיגב םולשת םיתוריש וא ןיבוט תלבק
 ריבס ןמז ךותב וז הנמזהל ףופכה ןיבוט לכ קודבל תוכזה הרומש הנוקל .הנוקה לש המכסה
 הנוקה אצמ םתואש רומאכ ןיבוטה לכ תא וא קלח לוספלו ןיבוטה תא הנוקה לביקש רחאל
.וז הנמזהב עיפומה רואיתל םימלוה יתלב וא םימוגפ
 ,םיכילהתו םילהנ ,םלג ירמוח ,הלבגה אלל,ללוכ ךמסמה לכבש חנומ( הדובע לכ הקידב
 הדימב ,הנוקה דצמ הניחבלו הקידבל םיפופכ ויהי )םייפוס םירצומו םייניב ילולכמ ,םיביכר
 הלח רכומה לע  .הלבקה םרט הרקמ לכבו רוצייה תפוקת ללוכ ,םוקמו בלש לכב תירשפאה
 .הנוקה תשירד יפ לע ןכ תושעל וילעו הנמזהה תושירד לכב הדימעל החכוה קפסל תוירחאה
 יאצממ ,תואמגוד ,םיטוטרש ,תוינכת רושיא וא הדובע לש הנוקה דצמ הניחבבו הקידבב ןיא
 דומעו תוירחאמ הנוקה תא רוטפל ידכ ,הנוקה דצמ םינמז תוחול וא םיכילהת ,םילהנ ,תוקידב
 םירצחה וא םיחטשה לכל ,םיריבס םינמזב ,תישפוח השיג היהת הנוקל .הנמזהה תושירד לכב
.ותנמזהל הרושקה הדובעה תעצבתמ םהבש
 ,רכומה ידי לע הנוקל םיקנעומה םירחא וא םישרופמה תוירחאה יבתכל ףסונב תוירחא יבתכ
 ,םיטוטרשב ,םיטרפמב םידמוע וז הנמזהב םילולכה םיתורישהו ןיבוטה לכש ךכל ברע הנוקה
 םימיאתמ ;וז הנמזה תססובמ םהילע )הנוקה ידי לע קפוסמה( רחא רואית לכב וא תואמגודב
 םילוטנו םיבוט הדובע יכילהתבו הבוט תוכיאב םירמוחמ םייושע ;םיריחס ;תדעוימה הרטמל
 ,הקידבב ןיא  .ןונכת ימגפ םילוטנ םניה הנוקה ןונכת יפל םיתורישהו ןיבוטהשו ;םימגפ
 רכומה לש ויתויובייחתה לע עיפשהל ,ןלהל םיקפוסמה םיתורישבו ןיבוטב שומישב וא הניחבב
 ידי לע הנוקל םיקפוסמה םיתורישבו ןיבוטב ןיאש הנוקל רכומה ברע ,ףסונב .הז םכסהמ עבונכ
 יקוח אל שומיש תווהל וא רפהל ידכ הנוקה דצמ םיתורישבו ןיבוטב יופצה שומישב ןכו ,רכומה
 ךיישה וא לש רחא ינחור ןיינק לכב וא ירחסמ דוס ,ירחסמ למס ,ןמיס ,םירצוי תוכז ,טנטפ לכב
 ןיבוטב םישמתשמלו ויתוחוקלל ,ויחמנל ,ויפילחמל ,הנוקל ורבעי ולא תוירחא יבתכ  .םירחאל
.םיתורישבו
 םימגפ ואצמנו הרקמב תוכיא ןקת ;הנמזהה תושירדמ םיגרוחה וא םימוגפ םיתוריש וא ןיבוט
 הנוקל הרומש ,רכומה ידי לע וקפוסש םיתורישב וא ןיבוטב הנמזהה תושירדמ תוגירח וא
 ינידמ וא לבוקמה קוחהמ םילועכ ,םירחא םידעסל וא תויוכזל ףסונבו ותריחב יפל ,תוכזה
 םולשתה לש רזחה רכומהמ לבקלו הנוקה ןובשח לעו תוירחאב ןיבוטה תא ריזחהל )א( :קדצה
 ;ןוגה ןפואב ריחמהמ תיחפהלו םיתורישה תא וא ןיבוטה תא לבקל )ב( ;ןיבוטה רובע םלושש
 וא ןיבוטה תא רתלאל ןקתל וא ףילחהל ,ונובשח לעו ותוירחא לע ,רכומהמ שורדל )ג(
 תפסונ תולע לכו רחא רוקממ םיתורישה תא וא ןיבוטה תא גישהל )ד( וא ;םימוגפה םיתורישה
 הז םכסהבש םיתורישהו ןיבוטה לכ ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ .הנוקה ידי לע הסוכת ךכ לשב
 ,תודימה ,םירמוחה ,)המודכו ISO ןוגכ םיימשר םינקת תוברל( תוכיאה ,גוסה תושירדב ודמעי
 ודמעי ,הז םכסהב תרחא ןיוצ ןכ םא אלאו ,הז םכסהב םיראותמה דוביעה יכילהתו םירואיתה
.םיתורישלו ןיבוטל םיעגונה היישעתה לש רתויב םירימחמה תוכיאה ינקתב
 לכ תא קפסיו רגשי רכומה .הז םכסהב יתוהמ םרוג וניה הקפסאה ןמז יתוהמה ןמזה ;חולשמ
 תוירחסמ תוטישל םאתהב ,ולאכ תוארוה רדעהב ,וא הנוקה תוארוהל םאתהב ןיבוטה
 ינמז לכל האלמ המאתהב ויתויובייחתה לכ תא אלמל םיכסמו בייחתמ רכומה .תולבוקמ
 לע ובש ךיראתה וניה הז םכסהב ןיוצמה דעיה ךיראת  .הז םכסהב םיעיפומה חולשמהו רוצייה
 הקפסא וא/ו רוציי ינמזב רכומה לש הדימע יא .חוקלה רתאב לבקתהל םיתורישה וא ןיבוטה
 הרפהכ בשחיי ,רתוי וא םימי )7( העבש לש הפוקת ךשמל ךשמנה בוכיעו ,הז םכסהב ןיוצמכ
 בוכיע הפוצ רכומהש הרקמבו ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ .רכומה ידי לע םכסהה לש תיתוהמ
 עידוהל הבוחה וילע הלח ,הז םכסהמ הלועכ הקפסא וא/ו רוציי ינמזב דומעל תלוכי יא וא
.ול עדונ רבדהש עגרב הקפסא תלוכי יא וא בוכיע לכ לע הנוקל בתכב
 רחא ןפואב םכוסש יפכ וא הז םכסהב תוניוצמה תויומכה תא חלשי הנוקה חולשמ תוארוה
 אל םיחולשמ וא םיפדוע םינעטמ לש חולשמ לכ  רכומל ריזחהל יאשר הנוקה  .הנוקה םע
 וחלשי םיתורישהו ןיבוטה לכ ,םכסהב תרחא  ןויצ ןכ םא אלא .רכומה לש ונובשח לע םירשואמ
 תמישר" ףרצל רכומה לע ,םירצומ וא ןיבוט חולשמב .דעיב ב"ופ שארמ םימלושמ וקפוסיו
 תרוש רפסמ ,הנוקה לש שכרה תנמזה רפסמ תא לולכת "הזירא תמישר"  .חולשמ לכל "הזירא
.חולשמבש ןיבוטה תומכו רואת ,שכרה תנמזה לש טירפ



 תרוש רפסמ ,הנוקה לש שכרה תנמזה רפסמ תא לולכת "הזירא תמישר"  .חולשמ לכל "הזירא
.חולשמבש ןיבוטה תומכו רואת ,שכרה תנמזה לש טירפ
 ןיינעו תולעב ,תוכז לכ ,םכסהב תרחא ןיוצ שרופמב ןכ םא אלא ןדבוא ןוכיסו תולעב תוכז
 .הנוקה דצמ רושיאהו הקידבה רחאל הנוקל ורבעי הז םכסהב םיניוצמה ןיבוטל םיעגונה
 ברע רכומה .הנוקל תולעבה תרבעה ינפל תע לכב ןיבוטה לש דבוא ןוכיסב אשי רכומה
 תויובייחתה ,םידובעש אשונ וניאו יונפ ,הנוקל ןיבוטה לכ לש ףקות תב הריחס תולעב תרבעהל
 ,ןיד ךרוע החרט רכש תוברל ,ןדבוא וא קזנ לכ דגנכ הנוקה תא הפשי רכומהו ,םיבויח וא
.וז תולעבל תוברע לש הרפה לכ ךותמ םילועה
 ,םידיבעמ תובח חוטיב ,ימוקמה קוחב עובקכ םידבוע חוטיב ןמז לכב םייקי רכומה חוטיב
 םימוכסב בכרל תוירחא חוטיבו ,רצומ תוירחא ,תיזוח תוירחא תוברל ,ללוכ תובח חוטיב
 ףקותמ רכומה לש ויתויוביחתה תאו רכומה לש תויקסעה ויתולועפ תא םיסכמה םיריבס
 ךרע בוקנ ובש חוטיב רושיא ,השירד יפ לע ,הנוקל קפסי רכומהו ,וב תולולכהו הז םכסה
.חוטיבה
 ,םיטוטרשבו םיינכטה םיטרפמב ,םילוטיב תוברל ,םייוניש ךורעל תוכזה הרומש הנוקל םייוניש
 וא הילעב אטבתמ רומאכ יונישה םא .חולשמל םינמזה תוחולבו תויומכב ,חולשמ תוארוהב
 וא תולעב רשויבש תומאתה ךורעל שי יזא ,וז הנמזה עוציבל םישרדנה ןמזב וא תולעב הדיריב
 םוי 30 ךותב תומאתהל רכומה דצמ השירד לכ אלמל שי .םהינשב וא חולשמה ינמז חולב
.המאתהה הנמזוה ובש ךיראתהמ
 תולדח :םיאבה םירקמב ,תובח לכ אלל ,וז הנמזה רתלאל לטבל תוכזה הרומש הנוקל לוטיב
 ןוצרמ אלש ןוערפ תולדחל היציטפ ,רכומה םעטמ ןוצרמ לגר תטישפ תשקב ,רכומה לש ןוערפ
 לש לעופל האצוה ,ויסכנמ קלחל וא לכל וא רכומל ןמאנ וא םיסכנ סנוכ לש יונימ ,רכומה דגנ
 לש היעשה וא יתלשממ ףוג ידי לע רכומה לש ויסכנמ יתועמשמ קלח טוליח ,םישונל הבסה
 וניא וא הז םכסהמ עבונכ ויתויוביחתהב דמוע וניא רכומה םא .רכומה לש םיפטושה ויקסע
 יאנת רכומה רפמ םא וא ,םיעוציבב עוגפל לולעה ןפואב ,הז םכסה יאנתל םאתהב םדקתמ
 האולמב הנמזהה תא לטמל )i( ,תובחב תאשל ילבמ ,תוכזה הנוקל הרומש ,הז םכסה יאנתמ
 ,םיקזנה לכל הנוקה יפלכ תובח לוחת רכומה לעו רכומל הבותכ העדוה תועצמאב ,הקלחב וא
 דצמ הרפהמ האצותכ ןיפיקעב םא ןיב וא ןירשימב םא ןיב הנוקל ומרגנש תויוביחתהו ןדבוא
 רכומהו רחא רוקממ תאזב ונמזוהש םיתורישה וא ןיבוטה תא ותקזחל לבקל )ii( וא ,רכומה
 הז םכסה לטבל תוכזה הרומש הנוקל ,ליעל הקספב רומאכ טעמל .ףוליחה תויולע לכב אשי
 הנוקה רחוב םא  .שארמ םוי )30( םישולש רכומל ךכ לע עידויש יאנתבו הביס לכמ תע לכב
 דעומל דע ורבטצהש תוריבס תויולע רכומה ףוסאי ,הז ףיעסב רומאכ וז תורשקתה לטבל
 הנוקל םיתוריש ןתמב הקספה ןיגב העיבת בתכמ שיגיו םכסהה יאנת יוליממ האצותכ לוטיבה
 תוברל ,וז העיבת לש הריקס רחאל  .תורשקתהה םויס רבדב העדוהה תלבקמ םוי 60 ךותב
.רכומל ומרגנש תואצוהה לכ לע ריבס רזחה רכומל הנוקה קינעי ,תירשפא תרוקיב
 וא ןיבוט רובע םולשת לע וא םיתוריש וא ןיבוט תלבק לע תוירחאב אשיי אל הנוקה ןוילע חוכ
 ,וצ ,הנקת תוברל( "ןוילע חוכ לש עוריא" ןיגב םא ,הז םכסה תחת חולשמל ועצוהש םיתוריש
 ךוסכס וא התיבש ,תינוריע וא תיזוחמ ,תיצרא תיתלשממ תושר לש םהשלכ הלועפ וא קוח
 גזמ יעגפ ,הפירש ,רורט תוליעפ וא/ו תומילא השעמ וא/ו המחלמ ,םימש השעמ ,רחא הדובע
 וא םיתורישה וא ןיבוטה תלבק ,)הזוחב דצ לש ותטילשל ץוחמ םירחא םיעוריא וא ריווא
 אולמ תא עצבל רכומה לש ותלוכיב ןיא םא  .םיישעמ םניא וא םיירשפא םניא םרובע םולשתה
 ,ןוילע חוכ לש עוריא ןיגב והשלכ תוריש/ןיבוט קפסל וא תאזב רומאה יפ לע ויתויובייחתה
 םימוד םירצומ שוכרל בייחתהל ילבמ( ותושרל דמועה םיתוריש/ןיבוטה יאלמ תא הצקי רכומה
 בייחתה םהיפלכש םירחאה תוחוקללו הנוקל ןגוהו רשי הארייש סיסב יפ לע )םירחא תורוקממ
 ובש הרקמב .ןוילע חוכ לש עוריאה שחרתה ובש ןמזב ולא םיתוריש/ןיבוט קפסל הזוחב רכומה
 םהשלכ בוכיע וא לשכ ןיגב בוחי אל רכומה ,תירחסמ הניחבמ תישעמ הניא ליעלש האצקהה
 ענומש ןוילע חוכ לש עוריא לש האצותכ קרו ךא ומרגנ בוכיעה םא וא לשכה םא חולשמב
 ןמזה ךשמל קרו ,רכומה דצמ הטמשה וא הלועפ לכ אלל ןמזב ויתויובייחתהב דומעל רכומהמ
 ויתויובייחתה אולמב דומעל רכומה תלוכיב יתועמשמ ןפואב עגפ ןוילע חוכ לש עוריאה ובש
.הז םכסה יפ-לע
 וא לע תובחמ הנוקה תא רטופו הנוקה תא אלמ ןפואב תופשל םיכסמו בייחתמ רכומה יופיש
 ומרגנש ,הנעבות וא העיבת ,)תואצוהו ןיד ךרוע תחרט רכש תוברל( קזנ ,אוהש ןדבוא לכ דגנכ



 וא לע תובחמ הנוקה תא רטופו הנוקה תא אלמ ןפואב תופשל םיכסמו בייחתמ רכומה יופיש
 ומרגנש ,הנעבות וא העיבת ,)תואצוהו ןיד ךרוע תחרט רכש תוברל( קזנ ,אוהש ןדבוא לכ דגנכ
 תעבונה יהשלכ תוירחא לש הרפה לכ )א( לש האצותכ הנוקה ידי-לע ןיפיקעב וא ןירשימב
 העיצפ ,שוכרל קזנ )ג( ;הנמזהה תרגסמב רכומה תויובייחתה לש הרפהה לכ )ב( ,הז םכסהמ
 םיתורישב וא ןיבוטב והשלכ םגפמ איהש ךרד לכב םרגנה וא עבונה יפסכ קזנ לכ וא ,תוומ וא
 תויוכז וא טנטפ תויוכז לש הרפהל דשח וא לעופב הרפה לכ )ד( ;תאזב רומאה יפ-לע ושכרנש
 יאנתב( הז םכסהב םיסוכמה םיתורישב וא ןיבוטב שומישהמ וא הריכמהמ תועבונה םירצוי
 רכומה תויצמ תועבונש האצוה וא ןדבוא ,הנעבות ,תובח ,קזנ לכ לע לוחי אל הז יופישש
 וא רתיה ,ןוישיר גישהל רכומה לש ותלוכי יא )ה( ;)הנוקה ידי-לע וקפוסש םיבותכה םיטרפמל
 וגישהל שיש רתיה לכ ,הלבגה אלל ,תוברל( םכסהה לש אלמ םושייל םישרדנה םהשלכ רושיא
 וא תונלשר השעמ ,תואנ יתלב השעמ לכ )ו( וא )שרדנה ףקיהב ,ילארשיה ןוחטיבה דרשממ
 ןיבוטה יכ םיכסמ רכומה .ולש הנשמה ינלבק וא םידבועה ,םינכוסה ,רכומה לש הטמשה
 הנוקה ידי-לע שומישל םידעוימ הז םכסהב רומאה יפ-לע הנוקל קפסמ רכומהש םיתורישהו
 ידי-לע תוירחאה תרפהש הרקמב .םירחא יפלכ הנוקה לש תויזוח תויובייחתהל םאתהב
 וא תמרות הביס איה תאזב רומאה יפ-לע רכומה ידי-לע תרחא תובייחתה תרפה וא רכומה
 רכומה ,הנוקה דגנ םירחא לש םהשלכ יטפשמ ךילה וא העיבת ,הנעבות לכב םרות םרוג
 וא ןדבוא לכ דגנכו לכ לע תובחמ ותוא רוטפלו הנוקה תא אלמ ןפואב תופשל םיכסמו בייחתמ
 האצותכ הנוקה ידי-לע ןיפיקעב וא ןירשימב ומרגנש )תואצוהו ןיד ךרוע תחרט רכש תוברל( קזנ
 תא אלמ ןפואב תופשל םיכסמו בייחתמ הנוקה .ולאכ םייטפשמ םיכילהו תועיבת ,תונעבות לש
 ,)תואצוהו ןיד ךרוע תחרט רכש תוברל( קזנ ,ןדבוא לכ דגנכו לע תובח לכמ ותוא רוטפלו רכומה
 תויוכז תרפה לכ לש האצותכ רכומה ידי-לע ןיפיקעב וא ןירשימב ומרגנש ,העיבת וא הנעבות
 שומיש ידי-לע םירחא לש רחא ינחור ןיינק לש תויוכז וא םיירחסמ תודוס ,םירצוי תויוכז ,טנטפ
 הנוקה ידי-לע בתכב ושרדנש וא ועבקנש ,וקפוסש תואחסונב וא םיכילהתב ,םיבוציעב רכומה
.הז םכסה םושיי ךלהמב
 וקפוסש םירחא םירואיתו סופיט-באה ירואית ,םיטרפמה ,םימישרתה לכ תוידעלב תויוכז
 דימ הנוקל ורזחויו הנוקה לש ידעלבה שוכרה וראשיי וז הנמזהל רשקהב רכומל הנוקה ידי-לע
 ,םיטרפמה ,הדשה ןמויב תורעהה ,םימישרתה לכ יכ םיכסמ רכומה .בתכב ותשקב תשגה םע
 הרוצב וא ואדיוו ,עמש ,בתכ תרוצב ,הדובע ירצות וא םירמוח ,רחא ךמסמ לכו תונכותה
 שוכר ויהי )”הדובע רצות“( םכסהה אשונל םיידוחייה וא הנוקה רובע וחתופש ,תינורטקלא
 תויוכז ,הלבגה אלל ,תוברל ,הקיזהו תולעבה ,תויוכזה לכ תא ריבעהל םיכסמ רכומה  .הנוקה
 ,םימישרתה לכב שמתשהל תוכזה היהת הנוקל  .הנוקל הדובעה ירצות לכ רובע םירצוי
 אלש הדובע ירצות וא םירמוח ,רחא ךמסמ לכו תונכותה ,םיטרפמה ,הדשה ןמויב תורעהה
 ,הנקתהל הרושקה הרטמ לכ רובע ,םכסהה אשונל םיידוחיי םניאש וא הנוקה רובע וחתופ
 תוברל תאזב רומאה יפ-לע ושכרנש ןיבוטה לש הנוקה ידי-לע ןוקיתלו הקוזחתל ,הלעפהל
 ,דויצ לכ לש הנקתה תרטמל וא ףוליח יקלח לש רוציי תרטמל םירחא םע הזוח ךורעל תוכזה
 ,םימישרתה לע תולעב ףוכאל הנוקה לש ותלוכי יא  .םיפסונ םימילשמ םיביכר וא הנכות
 ,הדובע ירצות וא םירמוח ,רחא ךמסמ לכ וא תונכותה ,םיטרפמה ,הדשה ןמוי לש תורעהה
 תויוכז לע רותיווכ שרופת אל רכומה ידי-לע םיתורישה תשגה תעב וא ןיבוטה תריסמ תעב
.הז ףיעס תחת הנוקה
 ידי-לע וקפוסש םינותנהו םיטרפמה ,םימישרתה ,עדימה תוידוס לע רומשי רכומה תוידוס
 ,עדימה תא הלגי אלו וז הנמזה םושיי לש רשקהב דחוימב רכומה ידי-לע ונכוהש וא ,הנוקה
 רשקהבו ךרוצה יפל דבלמ יהשלכ הרטמל םהב שמתשי וא םינותנה וא םיטרפמה ,םימישרתה
 תריצי רשאי אלו םיקתעה רוציי אל רכומה .טפשמ תיב וצב וא קוחב שרדנכ וא וז הנמזהל
 לש הליעי הקפסאל םיצוחנה םיקתעה טעמל ,הנוקהמ בתכב רושיא לבקיש ינפל םיקתעה
 הנמזה תמלשה וא םויס ,לוטיב רחאל םג תופקת ויהי וז הקספ תרגסמבש תולבגהה .וז הנמזה
.םינש )5( שמח לש הפוקת ךשמל וז
 רכומה םכסהה לח הילעש הפוקתה לכ ךלהמבש ךכל ברע רכומה םיקוחה לכל רכומה תויצ
 ,םיימוקמה םיקוחהו םיווצה לכל תויצ ךות ,הז םכסה תחת ויתויובייחתהב דומעיו לעפי
 תונקתהו םיקוחה ,תויקוחה תודוקפה לכלו ,םימיאתמה םירזה וא םייצראהו םייזוחמה
 דוק ,הנמא תנקת ,קוח לכלו ,אוציהו אוביה לכל עגונב קר אל ךא דחוימבו ,תאזב םירומאה
 ,תיזוחמ ,תיצרא ,תימואלניב( יהשלכ תיטופיש תוכמס לש הביבסו תואירב אשונב הנקתו



 דוק ,הנמא תנקת ,קוח לכלו ,אוציהו אוביה לכל עגונב קר אל ךא דחוימבו ,תאזב םירומאה
 ,תיזוחמ ,תיצרא ,תימואלניב( יהשלכ תיטופיש תוכמס לש הביבסו תואירב אשונב הנקתו
 רתוסה הז םכסהב רחא יאנת לכ ףרח .לעופל תאצל יושע םכסהה הבש )תימוקמ וא תינוריע
 רוסאה ןפואב לועפל אל וא לועפל רכומה תא וא הנוקה תא בייחי אל םכסהב ףיעס ףא ,תאז
.לארשי תנידמ לש וא ב"הרא לש תונקתה וא םיקוחה יפ- לע םישנוע וירחא ררוגהו
 ןיב( תומושרהו םירפסה לכ תא ,קיודמו רדוסמ ןפואב ,להני רכומה תונובשח תרוקיבל תוכזה
 הנוקהש םיבויחלו התשענש הדובעל םירושקה )רחא טמרופב וא ינורטקלא ,ספדומ ןפואב םא
 )הלבגה אלל( םג וללכי הלא תומושרו םירפס  .הז םכסהל םאתהב ודי-לע ומלוששו םהב ביוח
 ריחמב רתומ יונישל תושירד )II( ,תפסונ הדובע וא יוניש )I( לכל תורושקה תומושרה לכ תא
 לש דבוע לכ ןיבו רכומה ןיב תורחאו תויסנניפ ,תויקסע תואקסעו תונתמ ,רודיב )III( ,הנמזהה
 תומושרו םירפס  .םכסהב הסוכמה רחא רתומ בויח לכו )V( תורתומ םויס תויולע )IV( ,הנוקה
 תרוקיבלו הקידבל םינימז ויהי ,םכסהל םירושקה רכומה לש םירחא המושר וא רפס לכו ,הלא
 לש הפוקת ךשמלו ,הז םכסה תפוקת ךשמב תוריבס הדובע תועש ךלהמב הנוקה יגיצנ ידי-לע
.ןכמ רחאל )2( םייתנש
 יעצמאב וא הז ךמסמל חפסנכ תאזב םיללכנ הז םכסה לע םילחה הלשממ יפיעס הלשממ יזוח
.םירחא ןיכומיס
 דחא לכש ךכל הזל הז םיברעו םיריהצמ הנוקהו רכומה האצקה ;תבייחמ העפשה ;תוכמס
 םכסה ונה הז םכסהשו ,םהלש קוחכ םירשואמה םיגיצנה תועצמאב הז םכסהל סנכנ םהמ
 ויפילחמ ,דצ לכ תלעותל ףקות רבו בייחמ היהי םכסהה .ויאנתל םאתהב הפיכא-רבו בייחמ
 )רכומל סחיב הטילשה תפלחה די-לע תוברל( ןיפיקעב וא ןירשימב ,ריבעי אל רכומה  .ויחמנו
 הזוחב ותוליעפ בור תא וא לכ תא וא הז הזוחב ולש הקיזה תא וא תויוביוחמה תא ,תויוכזה תא
 ויתויוביוחמ תא וא ויתובוח תא ליצאי אל רכומה  .בתכב הנוקה לש תמדקומ המכסה ילב הז
 תמכסה ילב וא םע ,רכומה לש הנשמ תונלבק וא תויוכמס תלצאה ,האצקה ףא  .הז הזוח תחת
 דגנכ הנוקה תויוכזב עגפת וא הז הזוח תחת ויתויוביוחמ תא רכומהמ ריסת אל ,הנוקה
 תא ליבגמ וניא הז ףיעס .יהשלכ האצקה ךיראת ירחא םא ןיבו ינפל ולעי ןה םא ןיב ,רכומה
.םלג ירמוח וא תיטרדנטס תירחסמ הקפסא שוכרל רכומה תלוכי
 דחא ידי-לע הז םכסהב יאנת לכ תפיכא לש הייחד וא בוכיע ,תלוכי יא לכ םידעסו תויוכז
 ושרופי אל ,םידדצה דחא ידי-לע הז םכסה תחת דעס וא תוכז לכ שומימ לש וא ,םידדצה
 תויוכז טעמל  .העפשהו ףקות ירב וראשיי הלא לכו ;םידעסה וא תויוכזה ,םיאנתה לע רותיווכ
 םיפסונו םירבטצמ םנה תאזב ועבקנש םידעסהו תויוכזה ,הז םכסה יפ-לע םילבגומה םידעסו
 םא .קדצה ינידו קוחה יפ-לע םידדצה תושרל םידמועה םירחאה םידעסה וא תויוכזה לכ לע
 ,קוחה יפ-לע הפיכא-רב וניא אוהש וא יקוח ףקות רסחל ךפוה וא ונה הז םכסהב והשלכ יאנת
.הפיכא-ינבו םיפקת ורתווי םיאנתה ראשש ירה
 רחא ךמסמ וא םכסה לכו הז םכסה םכסהה יאנת תדרפה ;תויובייחתה תודירש ;אלמ םכסה
 םימייק אל .ואשונל רשקב הנוקל רכומה ןיב אלמה םכסהה תא הווהמ ,תושרופמ וב םיללכנה
 לכ .םכסהב םילולכ םניאש ,םיעמתשמ וא םירישי ,תונבה וא תוירחא ,םיגצמ ,תויובייחתה
 םיגיצנה ידי-לע ןידכ בתכב ופסוותי םא קר ףקות ינב ויהי הז םכסהל הפסוה וא יוניש
 ול םיסחוימה תורחא תויובייחתהו םייופישה ,תוירחאהש םיכסמ דצ לכ .דצ לכ לש םירשואמה
 עוציב ךיראתמ לחה םינש שמח לש הפוקתלו םולשתהו הריסמה רחאל ףקות ינב וראשיי
 יכ עבקי תכמסומ תיטופיש תוכמס לש טפשמ-תיבו הרקמב .םינורחאה םולשתהו הריסמה
 תורשפא יא וא תופקת יא ,ואולמב וא וקלחב הפיכא-רב וניאש וא ףקות רסח םיאנתה דחא
 אלמה םכסהה ,אלמה םכסהה לש הפיכאל תורשפאה לע וא תופקתה לע ועיפשי אל וז הפיכא
 תויוכזהו הפיכא -ינב םניאשו םיפקת םניאש םהיקלח תא וא םיאנתה תא ללכ אל וליאכ שרופי
.םאתהב ופכאייו ושרופי רכומהו הנוקה לש תויובייחתההו
 םזילרדפה םיקוחה ידעלב ןפואב ולוחי הלא םיאנת לעו םכסהה לע טופישה םוקמ ;לחה ןידה
  .הינבליסנפ לש ןידה תרירב ללכ טעמל ,הינבליסנפ תנידמ יקוחו ,רשפאה תדימב ב"הרא לש
 רכומה  .הז םכסה לע לוחת אל )CISG( ימואלניב ןיבוט רכמל םיזוח רבדב ם"ואה תנמא
 תנמ לע טוקניש יטפשמ ךילה וא תיטפשמ העיבת לכ ןכתייש ותונשל ןתינ אלש ןפואב םיכסמ
 זוחמב הינבליסנפ תנידמ לש טפשמה יתב ינפב ואבוי הלא םיאנתו םכסהה עוציב תא ףוכאל
 ,גרובסטיפב הינבליסנפ ברעמב ילארדפה יזוחמה טפשמה תיב ינפב וא הינבליסנפ ,ינגלא
 תוכמסל ותונשל ןיאש ןפואב תאזב ומצע ףיפכמ רכומה ,םכסהל ותמכסה ידי-לע  .הינבליסנפ



 ,גרובסטיפב הינבליסנפ ברעמב ילארדפה יזוחמה טפשמה תיב ינפב וא הינבליסנפ ,ינגלא
 תוכמסל ותונשל ןיאש ןפואב תאזב ומצע ףיפכמ רכומה ,םכסהל ותמכסה ידי-לע  .הינבליסנפ
 דיתעב ול היהתש וא תעכ ול שיש תודגנתה לכ לע רתוומו ,הלא טפשמ יתב לש טופישה
 ,רחא טפשמ תיבל יטפשמ ךילה וא תיטפשמ העיבת לכ ריבעהל תוכזה לעו טופישה םוקימל
.)תואנ יתלב םורופ( forum non conveniens סיסב לע ,הלבגה אלל ,תוברל
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