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UNSERE LOSUNGEN UNTERSTUTZEN UNSERE KUNDEN BEIM

AUFBAU EINER BESSEREN WELT.
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e Profitabilitat und Wachstum gehen Hand in Hand — beide sind fiir unseren langfristigen Q\s 4/06’
Erfolg notwendig. {3~ %

e Um unsere Wettbewerbsposition aufrechtzuerhalten, bendtigen wir nicht nur Wachstum durch Q ~Z<~$ TR, ’?y %
mehr Umsatz und Gewinn, sondern auch einen stérkeren Fokus auf den Verkauf von Produkten ‘f;" S o \';
und Dienstleistungen, die hdhere Ertrdge generieren. (L) Lﬁ ?;\’ -

e \Wenn wir uns auf profitables Wachstum konzentrieren, bleiben unsere Werte die Grundlage <
fur alles, was wir tun, denn sie definieren, wofiir wir stehen und wie wir uns verhalten. RENTABEL
Das Geschafts- und Durchfiihrungsmodell definiert unsere Geschaftstatigkeit und hilft WACHSTUM
uns zu verstehen, warum wir profitabel sind, sodass wir intelligente, schnelle Entscheidungen
hinsichtlich der strategischen Zuweisung und Priorisierung von Ressourcen treffen kdnnen. ERWEITERTE DIENSTLEI

ANGEBOTE STUNGEN

e Wir beziehen unsere Kunden, Partner und Mitarbeiter ein, um unsere Strategie umzusetzen:

Unsere Kunden sind der Mittelpunkt unserer Bemiihungen, wir bemiihen uns um
die Ausrichtung mit unseren Partnern, und unsere Mitarbeiter machen letztendlich
den Unterschied.

e Langfristiges, profitables Wachstum erméglicht es uns, in unser Unternehmen zu investieren (/4, KUNDEN Q‘Q
und unsere Position als weltweit fihrendes Unternehmen zu verbessern, unseren Kunden S‘[:” Lg%
bessere Losungen anzubieten, unseren Handlern mehr Chancen fiir den Einstieg in neue E WERT £
Markte zu bieten und unsere Mitarbeiter besser zu belohnen und zu fordern. Wenn unser
Unternehmen gewinnt und wir gewinnbringend wachsen, profitieren davon unsere Kunden,
unsere Partner, unsere Mitarbeiter und unsere Aktiondre.

BETRIEBSQUALITAT %00 ERWEITERTE ANGEBOTE ( DIENSTLEISTUNGEN
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Wir bauen weiterhin auf unseren Kernkompetenzen — Wir erméglichen Kunden Erfolg, indem wir ihre Bediirfnisse ~ Wir vertrauen auf Services zur Bereitstellung einer

Sicherheit, Qualitat und wettbewerbsfahige und flexible verstehen und integrierte und differenzierte Lésungen erstklassigen Kundenerfahrung mit Schwerpunkt auf

finanzielle Disziplin — auf, um einen nachhaltigen Vorteil flir die Mdglichkeiten mit der hdchsten Prioritat liefern. digitalen L6sungen und Wachstum auf dem Ersatzteilmarkt.

auszubauen und aufrechtzuerhalten.
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Aufbauend auf unseren Kernkompetenzen — Sicherheit, Qualitdt und wettbewerbsfahige und flexible finanzielle Disziplin — werden wir eine starke betriebliche Leistung erzielen.
Der Erfolg unserer Kunden wird durch die Erweiterung der Produkt- und Serviceangebote iiber das G&D-Modell und die Investition in neue Technologien gewahrleistet.
Durch den Ausbau der Dienstleistungen mit Fokus auf digitale Losungen und den Ersatzteilmarkt werden wir Werte liefern und die Loyalitdt unserer Kunden gewinnen.

e Nutzung des Geschafts- und Durchfiihrungsmodells
zur Beschleunigung eines profitablen Wachstums
und zu verbesserter Kapitaleffizienz

e Aufbau auf einer soliden Grundlage betrieblicher Exzellenz durch * Synchronisieren der Wertschdpfungskette und Vermeidung von Abfall

die Konzentration auf Qualitat und eine wetthewerbsféhige
= und flexible Kostenstruktur

e Aufbau von Partnerschaften mit Kunden an ihren Standorten,
um die Kosten pro Tonne zu senken

 Gewdhrleistung des Erfolgs neuer und bestehender Kunden e Erweiterung der Angebote fiir die unterschiedlichsten
CONSTRUCTION durch erweiterte Angebote fiir Leistung, Wert RESOURCE Kundenanforderungen

INDUSTRIES und Anwendungen wahrend des gesamten Lebenszyklus INDUSTRIES « Beschleunigung von Services mit Schwerpunkt
* Bereitstellung von Cat® Connect-Services und -Technologien auf Standortautomatisierung
fir produktivere, sicherere und nachhaltigere Einsatzorte :

: o Verpflichtung zur weiteren Starkung unseres unabhangigen
* Konzentration auf betriebliche Exzellenz mit einer wettbewerbsfahigen Cat-Handlernetzwerks

und flexiblen Kostenstruktur e Einsatz des Geschafts- und Durchfiihrungsmodells zur effizienten

e Angebot erweiterter Produkte mit Schwerpunkt auf die Erhéhung Nutzung unserer globalen GréRe fiir unsere Kunden

der Leistungsdichte, bessere Effizienz und geringere Betriebskosten o Verbesserung der Betriebszeit unserer Kunden und Senkung der

e Bereitstellung integrierter Losungen fiir Bohrlochstimulierungen Vorhalte- und Betriebskosten durch Verbindung von Maschinen und
und Schifffahrt sowie Bereitstellung einfacher und umfangreicher Einsatz digitaler Technologien fiir die Bereitstellung von Services

ENERGY digitaler Losungen CUSTOMER

& TRANSPORTATION & DEALER SUPPORT e Angebot mafgeschneiderter Serviceldsungen fir spezifische

e Ausbau des Erfolgs starker Dienstleistungsangebote Kundenanforderungen in verschiedenen Branchen

fir herausragende Werte fir unsere Kunden e Finfachere Geschaftstatigkeit mithilfe verbesserter

E-Commerce-L6sungen

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter caterpillar.com/strategy.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Bestimmte Aussagen in dieser Pressemitteilung beziehen sich auf noch bevorstehende Ereignisse und Erwartungen und stellen insoweit Prognosen im Sinne des Private Securities Litigation Reform Act von 1935 dar. Wirter wie "glauben", “schatzen”, "werden", “wollen", “wiirde", "erwarten", "voraussehen®, "planen”, *hochrechnen”, "beabsichtigen", "kdnnte", “sollte” und &hnliche Warter oder Ausdriicke kennzeichnen haufig zukunftsgerichtete Aussagen. Alle Aussagen,

die sich nicht auf Fakten der stitzen, sind Aussagen, ohne darauf beschrénk zu sein, Aussagen, die Vorhersagen, Prognosen, Ausblicke oder Trendbeschreibungen enthalten. Diese Aussagen garantieren keine zuklinftigen Ergebnisse, sonden beziehen sich nur auf den Zeitpunkt, zu dem sie gemacht wurden, und wir verpflichten ns nicht dazu, unsere zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren

Die tatsdchlichen Ergebnisse von Caterpillar kinnen sich wesentlich von denen unterscheiden, die in seinen zukunftsgerichteten Aussagen dargestellt oder impliziert werden, bedingt durch verschiedene Faktoren, wie beispielsweise (i) weltweite und regionale Wirtschaftslage und Wirtschaftslage in den von uns bedienten Branchen, (i) bei Rohstoffen, bei Materialien, bei der Nachfrage nach unseren Produkten oder erhebliche Materialengpasse,
(i) staatliche Geld- oder Finanzpolitik, {iv) politische und wirtschaftliche Risiken, wirtschaftliche Instabilitat und von uns nicht zu vertretende Ereignisse in den Landern, in denen wir tatig sind, (v) unsere Fahigkeit zur Entwicklung, Produktion und Vermarktung von Qualititsprodukten, die den Anforderungen unserer Kunden entsprechen, (vi) des intensiven in dem wir tatig sind, auf unsere Umsatzerlise und unsere Preise, (vii) Bedrohungen der IT-Sicherheit

und C (vii) zuséitzliche oder Versaumns bei der Nutzung erwarteter Einsparungen oder Vorteile von in der Vergangenheit durchgefihrten oder fr die Zukunft geplanten Kostensenkungsmanahmen, fix) Versaurnis bei der Nutzung aller erwarteten Vorteile einer Reihe von Initativen zur Steigerung unserer Produktivitét, unserer Effzienz und unseres Cashflows und zur )

und Beschaffungspraxis unserer Handler und OEM-Kunden, (xi) Verséumnis oder Verzbgerung bei der Nutzung aller erwarteten Vorteile nserer Ubernahmen, Joint Ventures oder VerduBerungen, {xil Tarifkonflikte oder andere F (xii) negative von Ereignissen i) L oder auf den globalen die unsere i oder die Liquiditt unserer Kunden,

Hendler und Zulieferer beschrénken, [xv) unserer und daraus Erhohungen fur und unginstige auf unsere K: unsere Liquiditét, unsere Wettbewerbsposition und unseren Zugang zu den (xvil mit der verkntpfte Risiken unseres Segments Financial Products, [xvi) Anderungen der Zinsséitze oder der Marktliquiditétsbedingungen

(xvii] eine Zunahme der oder der Kunden von Cat Financial, (xix) Wechselkursschwankungen, (xx) Erfllung der finanziellen Verpfichtungen oder anderer restriktiver Zusicherungen fiir Kreditvereinbarungen durch uns oder Cat Financial, (i) hdhere Finanzierungsverpfichtungen fir Pensionsplane, [xii) angebliche oder tatséichliche VerstsRe gegen Handels- oder Anti-Korruptionsgesetze und -vorschriften,

(i) und ihre auf die Nachfrage nach unseren Produkten und unsere (xxiv) zusdtalicher oder zusétzlche (xuv) groRere Forderungen, Prozesse oder Ermittlungsverfahren seitens der Regierung, [xvi) neue Bestimmungen oder Anderungen bei den Bestimmungen fir Finanzdienstleistungen,

{xxvii) Einhaltung von Umweltgesetzen und -verordnungen sowie (xxviii) weitere Faktoren, die im Einzelnen in den Caterpillar-Formularen 10-Q, 10-K und anderen bei der Securities and Exchange Commission (SEC) eingereichten Berichten beschrieben sind.
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