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Natürlich ist jeder Kunde einzig in seiner art. aber es gibt doch einige 
anforderungen, die bei allen Kunden gleich sind. ob als kleiner 
bauunternehmer mit einer einzigen maschine oder multinationaler 
bergbaukonzern, ob in brasilien oder in indien – praktisch jeder Kunde 
spricht mich darauf an, wie wir ihm helfen können, effizienter zu arbeiten. 
jeder will material schnell, sicher und effizient bewegen – kurz gesagt, 
er will nachhaltiger arbeiten.
 
Wenn unsere Kunden etwas sagen, hören wir zu. Wenn sie ein Problem 
haben, egal wie groß oder klein, stehen wir zu ihrer Unterstützung bereit. 
Wenn sich unsere Kunden jedoch alle einig sind, wenn sie ein 
gemeinsames anliegen haben, dann setzen wir die ganze Kraft des 
caterpillar-teams gezielt dafür ein, lösungen zu finden.
 
Und beim finden dieser lösungen spielt technik eine maßgebliche rolle.
 
sie sind vielleicht überrascht, wenn sie von all der spitzentechnik in unseren 
Produkten erfahren. Viele unserer großen bergbau-muldenkipper können 
kundenspezifisch für autonomes, von einem komfortablen Kontrollraum aus 
überwachtes fahren ausgerüstet werden, und unsere dozer können 
ferngesteuert betrieben werden. Unser Verbrennungsverfahren ist schwerer 
zu simulieren als das Verfahren zum antrieb des space shuttle. Unsere 
maschinen und motoren sind größtenteils so ausgelegt, dass sie nur alle 
10.000 betriebsstunden überholt werden müssen – das entspricht bei ihrem 
auto 500.000 meilen. Unsere maschinen sind so ausgelegt, dass sie zwei- 
oder dreimal grundüberholt werden können. Wir bauen motoren, die jede 
neue stufe bei den emissionsgrenzwerten – die aktuelle in den Usa ist tier 4 
– einhalten können. Wobei in der letzten Phase fast keine Partikel und 
stickoxide mehr emittiert werden. erreicht wurde dies ohne abstriche bei der 
motorleistung und bei einer senkung des Kraftstoffverbrauchs um 5 bis 
20 Prozent. Unsere händler und Kunden können die arbeit vieler ihrer 
Produkte auf ihren smartphones verfolgen. cat® Product link™ übermittelt 
ihnen echtzeitdaten über zustand, leistung, Verfügbarkeit und 
Kraftstoffverbrauch der Produkte. ich könnte endlos fortfahren, aber sie 
sehen, worum es mir geht.
 
als weltweit führender hersteller müssen wir auch bei innovationen 
besonderes leisten, aber wir führen selten innovationen ein, nur um 
etwas Neues zu machen. stattdessen nutzen wir unsere technischen 
möglichkeiten, um Probleme zu lösen.
 
mit Nachhaltigkeit und innovationen bei caterpillar ist es ein wenig 
wie mit dem huhn und dem ei. ich weiß nicht, was zuerst da war – ob 
innovationen dazu beitragen, dass 

unsere Kunden nachhaltiger sind, oder ob wir durch die Notwendigkeit 
größerer Nachhaltigkeit innovativer werden. auf jeden fall ist es eine 
gute sache!
 
ein hauptmotiv für innovationen bei caterpillar ist die Unterstützung 
unserer Kunden bei ihrer nachhaltigen betriebsweise. 2012 haben wir 
$ 2,5 milliarden in forschung und entwicklung investiert.
 
Unsere rund 10.000 ingenieure und techniker haben an lösungen gearbeitet, 
bei denen es um erdgas und alternativkraftstoffe, moderne hybridtechnik, 
autonomie dank elektronik, fernsteuerung sowie moderne antriebsstränge 
zur Verbesserung von Kraftstoffverbrauch, ansprechverhalten und 
traktionssteuerung ging.
 
all diese forschungsarbeiten haben eines gemeinsam – ihr ziel ist es, 
unseren Kunden zu helfen, effizienter zu arbeiten und dies immer häufiger 
mit geringeren belastungen für menschen und Umwelt. sie entsprechen 
den drei Nachhaltigkeitsgrundsätzen, die wir 2012 beschlossen haben.
 
Weiter unten in diesem bericht finden sie mehr über unsere 
Nachhaltigkeitsgrundsätze, die sich auf Vermeidung von abfall und 
Verschwendung, Verbesserung der Qualität und entwicklung besserer systeme 
konzentrieren. sie finden dort eindrucksvolle beispiele, wie durch anwendung 
dieser grundsätze die Nachhaltigkeit unserer Prozesse, Produkte, leistungen 
und lösungen verbessert wurde. Was mir an den grundsätzen gefällt? dass 
sie einfach und doch wirkungsvoll sind und dass sie für alle aspekte unseres 
betriebs, unserer lieferkette und der bedürfnisse unserer Kunden sowie für 
die Umwelt und das gesellschaftliche Umfeld, in dem wir leben und arbeiten, 
relevant sind.
 
Wenn ich unsere Nachhaltigkeitsgrundsätze und unsere technologischen 
anstrengungen betrachte, stelle ich fest, dass wir durch unsere 
innovationsbemühungen große fortschritte bei der Nachhaltigkeit machen. 
es geht nicht darum, aufzufallen. es geht nicht darum, schlagzeilen zu 
machen. es geht uns einfach darum, jedentag intensiv daran zu arbeiten, 
unseren Kunden zum erfolg zu verhelfen.

ihr

doug oberhelman
chairman und chief executive officer von caterpillar inc.

Douglas	R.	Oberhelman	
Chairman und CEO

brief des chairman
Ich kann die Strategie von Caterpillar in einem Wort 

zusammenfassen: Kunden. Wir wachen jeden Tag auf und 

denken an unsere Kunden. Was brauchen sie? Wie können 

wir ihnen einen Mehrwert bieten? Vor welchen 

Herausforderungen stehen sie? 
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Unser Ansatz

seit mehr als 85 jahren fördert caterpillar inc. nachhaltigen fortschritt und ist motor eines positiven 
Wandels auf allen Kontinenten. mit Umsatzerlösen und erträgen von $ 65,875 milliarden im jahr 2012 ist 
caterpillar der weltweit führende hersteller von bau- und bergbaumaschinen, diesel- und erdgasmotoren, 
gasturbinen für den industrieeinsatz sowie diesel-elektrischen lokomotiven. darüber hinaus ist das 
Unternehmen durch caterpillar financial services corporation, caterpillar remanufacturing services und 
Progress rail services corporation ein führender anbieter von dienstleistungen.

caterpillar ist ein führendes Weltunternehmen, ein weltweiter förderer von nachhaltigem fortschritt. Über 
125.000 mitarbeiter sind in hunderten büros und betrieben von caterpillar in aller Welt beschäftigt. Wir 
beliefern Kunden in mehr als 180 ländern. durch die weltweite Präsenz, Produktbandbreite und finanzkraft 
kann caterpillar in den heutigen, stark umkämpften märkten erfolgreich sein.

IN DIESEM ABSCHNITT

zUm VorliegeNdeN bericht
VisioN UNd aUftrag
NachhaltigKeitsgrUNdsätze
rechtliche hiNWeise
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Zum vorliegenden Bericht
der Notwendigkeit einer nachhaltigen entwicklung wird überall auf der 
Welt zunehmend Priorität eingeräumt. einschränkungen im zusammenhang 
mit der Verfügbarkeit und Qualität von energie, materialien, Wasser, land, 
Nahrung, bildung, gesundheitsfürsorge und anderen ressourcen betreffen 
jeden. so haben wir diesen bericht auf umwälzende innovationen und 
technische Neuerungen ausgerichtet, die die Nachhaltigkeit dieser 
systeme verbessern. 
 
bei caterpillar sind wir überzeugt, dass nachhaltiger fortschritt durch die 
entwicklung besserer systeme ermöglicht wird, die den Nutzen über den 
lebenszyklus maximieren und gleichzeitig die wirtschaftlichen, 
gesellschaftlichen und ökologischen Kosten der investition minimieren. das 
spiegelt sich in den Nachhaltigkeitsgrundsätzen wider, die wir 2012 entwickelt 
haben. diese grundsätze und strategien stehen im gesamten vorliegenden 
bericht im Vordergrund. es ist sorgfältig dokumentiert, wie wir innovation und 
technik zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsbilanz von caterpillar-Produkten, 
-dienstleistungen, -lösungen und -betrieben einsetzen.
 
bei der erarbeitung des berichts wurden zwei hauptansätze zum handeln 
im sinne von Nachhaltigkeit berücksichtigt.
 

Der Innovationsansatz, den caterpillar und andere vorausschauende 
Unternehmen betonen, erfasst und nutzt proaktiv daten, um 
Nachhaltigkeitseinschränkungen und -prioritäten zu erkennen. diese 
informationen dienen der entwicklung und einführung effizienter methoden. 
sie stehen für innovative lösungen und technische Neuerungen bei der 
gestaltung nachhaltigerer systeme und helfen bei der entwicklung 
leistungsbasierter Nachhaltigkeitspolitik und deren regeln. dieser ansatz 
wird im vorliegenden bericht durch die Projektberichte unterstrichen, aus 
denen hervorgeht, wie nachhaltige entwicklung in unseren tagtäglichen 
geschäftsbetrieb integriert ist.

Der normative Ansatz, den viele regierungsstellen und 
Nichtregierungsorganisationen betonen, richtet sich auf das sammeln von 
daten, auf die berichterstattung, transparenz, das erarbeiten von Normen 
und entwickeln spezifischer Politiken und deren regelwerke. es werden 
maßnahmen zur einhaltung und durchsetzung nachhaltiger systeme 
ausgearbeitet und eingeführt. belege für diesen ansatz finden sie im 
abschnitt ziele und fortschritte, in dem wir über die leistungen von 
caterpillar im hinblick auf unsere ehrgeizigen zielsetzungen für 2020 in den 
bereichen betriebe und Produkte sowie leistungen und lösungen berichten.

beide ansätze sind wichtig, wenn es darum geht, die Qualität unserer Umwelt, 
des gemeinwesens und der unternehmerischen leistung zu verbessern. auf 
unserem weiteren Weg der Nachhaltigkeit wird unsere ausrichtung auf 
innovation und technik den Vorrang haben, damit wir zu lösungen für eine 
nachhaltige entwicklung kommen, die den bedürfnissen unseres 
Unternehmens, der Kunden, der menschen und der erde gerecht werden.
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Vision und Auftrag

Unsere Vision zeigt eine Welt, in der die grundbedürfnisse aller menschen, 
wie obdach, sauberes Wasser, sanitäre anlagen, Nahrung und zuverlässige 
energieversorgung, auf ökologisch nachhaltige Weise erfüllt werden. 

Unser auftrag besteht darin, durch entwicklung von infrastruktur und gewinnung 
von energie wirtschaftliches Wachstum möglich zu machen und lösungen 
anzubieten, die das gemeinwesen unterstützen und die erde schützen.

Unsere strategie sieht vor, arbeitsumgebungen, Produkte, leistungen und 
lösungen anzubieten, die die natürlichen ressourcen der Welt effizient nutzen 
und unnötige belastungen der Umwelt und der Wirtschaft verringern. 

Wir nutzen innovation und technik zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsbilanz 
von caterpillar-Produkten, -dienstleistungen, -lösungen und -betrieben. Wir 
sind überzeugt, dass nachhaltiger fortschritt durch die entwicklung besserer 
systeme ermöglicht wird, sich der Nutzen über den lebenszyklus maximieren 
und gleichzeitig die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und ökologischen 
Kosten der investition minimieren lassen.

Wichtige erfolgsfaKtoreN

Kultur. schaffung einer Kultur der Nachhaltigkeit in all unseren 
geschäftsbereichen und bei unserer gesamten täglichen arbeit.

fortschritte: Wir ermitteln und verbreiten beste lösungen, um unsere 
mitarbeiter für Nachhaltigkeit zu sensibilisieren und das Verständnis 
dafür zu fördern. Wir fördern zudem eine von transparenz, information 
und engagement geprägte Unternehmenskultur.

Betrieb. einhaltung unserer Nachhaltigkeitsgrundsätze und mitwirkung 
an der ehrgeizigen zielsetzung für 2020 bei dieser entwicklung.

fortschritte: das caterpillar Production system (cPs) liefert die anleitung für 
effizienz und exzellenz in unseren betriebsstätten. Wir bestärken mitarbeiter 
aktiv, ressourcen zu schonen und effizienter zu sein. größere effizienz und 
Nachhaltigkeit im betrieb verringern die belastung von mensch und Umwelt 
und tragen dazu bei, dass wir und unsere Kunden Kosten einsparen können.

Geschäftschancen. erkennen und Verfolgen von Wachstumschancen, 
die durch nachhaltige entwicklung entstehen.

fortschritte: Wir binden Nachhaltigkeit in unser gesamtes caterpillar-
markenprogramm, in unseren entwicklungsprozess neuer Produkte und unsere 
technologien aktiv ein. Unsere führungskräfte fördern die absatzsteigerung 
bei Produkten, dienstleistungen und lösungen, die den Kunden helfen, den 
herausforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit gerecht zu werden. Um 
zielgerichtet zu arbeiten und messbare ergebnisse zu erzielen, nutzen 
wir die 6-sigma-methodik.

zur Umsetzung unserer strategie der nachhaltigen entwicklung arbeiten 
wir an der erreichung unserer langfristigen ehrgeizigen ziele. Wir legen 
jahresziele fest, wo dies möglich ist, und definieren zusätzliche zielmarken, 
die uns bei der feststellung unseres jährlichen fortschritts behilflich sind.

UNser aNsatz
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Unsere 
Nachhaltigkeitsgrundsätze 
und die Rangordnung 
der Strategien
2012 hat caterpillar drei Nachhaltigkeitsgrundsätze und die rangordnung 
der strategien vorgestellt. die drei zentralen Nachhaltigkeitsgrundsätze 
werden unser engagement unterstützen, nachhaltigen fortschritt zu 
ermöglichen. Wie das bild unten zeigt, geht es bei diesen grundsätzen um 
die Vermeidung von abfall, die Verbesserung der Qualität und die 
entwicklung besserer systeme. sie betreffen jeden im Unternehmen, 
unabhängig von funktion, status oder geographischem standort.

für die meisten menschen und organisationen stellt die Vermeidung von 
Verschwendung eine wichtige strategie für den Wettbewerb auf den 
heutigen märkten dar. die Verbesserung der effizienz von Produkten, 
Verfahren, leistungen und lösungen senkt nicht nur die Kosten, sondern 
schützt aufgrund des geringeren Verbrauchs an material, energie, Wasser 
und land auch die Umwelt. die vermeidbare belastung von menschen, 
gemeinden und der Umwelt ist nach ansicht von caterpillar ebenfalls eine 
form von Verschwendung. die Vermeidung von abfall und Verschwendung 
ist daher für die Verbesserung der Nachhaltigkeit von größter bedeutung.

Ein weiterer wichtiger Nachhaltigkeitsgrundsatz ist bei Caterpillar 
die Verbesserung der Qualität durch proaktive Umsetzung von 
maßnahmen zur Vermeidung von abfall und Verschwendung. dieser 

grundsatz gilt üblicherweise für die Qualität der bei caterpillar 
unternehmensweit eingesetzten Verfahren, Produkte, leistungen, lösungen 
und sicherheitsmaßnahmen. er gilt jedoch ebenso für die lebensqualität 
unserer mitarbeiter sowie die lebensqualität der gemeinden und des 
Umfelds, in dem caterpillar tätig ist. gesunde menschen, gemeinden und 
natürliche ressourcen sind wichtige bausteine für ein erfolgreiches 
Unternehmen caterpillar.

Vermeidung von abfall und Verschwendung sowie Verbesserung der 
Qualität sind wesentliche beweggründe für die Entwicklung besserer 
und grundsätzlich nachhaltiger Systeme. Wenn caterpillar bei den 
verschiedenen unternehmensweiten systemen Personal, material, energie, 
Wasser und land einsetzt, muss sichergestellt werden, dass diese 
ressourcen nicht geschädigt oder verschwendet werden. für einen 
möglichst großen Nutzen über den gesamtlebenszyklus bei möglichst 
geringen Vorhaltekosten ist es entscheidend, dass ressourcen durch einen 
Kreislauf von materialien, energie und Wasser in der Wertschöpfungskette 
bleiben. dies führt zu nachhaltigem fortschritt für gemeinden, die Umwelt 
und die Wirtschaft.

NachhaltigKeitsstrategieN

die oben beschriebenen Nachhaltigkeitsgrundsätze ergänzen die in der 
Übersicht auf seite 8 dargestellten fünf hauptstrategien. dabei ist zu 
beachten, dass die oben in dieser rangordnung genannten strategien mehr 
Nachhaltigkeitsvorteile versprechen als die weiter unten aufgeführten. 
strategien zur Vermeidung von Abfall und Emissionen durch größere 
effizienz und Qualitätsmaßnahmen werden bevorzugt, weil sie die größten 
chancen bieten, auf kurze wie auf lange sicht die Wettbewerbsfähigkeit 
bei den Kosten zu verbessern und die gefahr unnötiger belastungen von 
gemeinden und der Umwelt zu verringern. 

(fortsetzung)

Verschwendung 

vermeiden

Bessere Systeme 

entwickeln

Qualität 

verbessern

• material, energie, Wasser und land

•  belastung von menschen, gemeinden 
und der Umwelt

•  Kreislauf von materialien und energie durch die Wertschöpfungskette

•  maximaler Nutzen über den lebenszyklus und minimale Kosten 
der investition

•  Nachhaltiger fortschritt für Wirtschaft, Umwelt und gemeinwesen

•  sicherheit, Prozesse, Produkte, leistungen und lösungen

•  leben, mitarbeiter, Umwelt und gemeinde
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Unsere Nachhaltigkeitsgrundsätze und die Rangordnung der Strategien 
(fortsetzung)

Bei Aufarbeitungen/Grundüberholungen bleiben die bei der 
ursprünglichen herstellung der maschinen und bauteile eingesetzte 
energie und die materialien zum großen teil erhalten. Strategien für 
Wiederverwendung/Recycling können ebenfalls wirksam dazu 
beitragen, dass Wertstoffe, energie und/oder Wasser-Nebenprodukte 
in der caterpillar-Wertschöpfungskette bleiben und nicht in den 
kostenaufwändigen abfallstrom gelangen. 
 

Durch Nachbehandlung/Reinigung von abfallstoffen und emissionen können 
die entsprechenden Umweltbelastungen verringert werden. dies ist unter 
Umständen erforderlich, wenn effizientere maßnahmen nicht durchführbar sind. 
diese möglichkeiten sind in der regel ungünstiger als abfallvermeidung oder 
Wiederverwendung/recycling, denn durch die meisten Nachbehandlungs- und 
reinigungsverfahren werden herstellung und/oder betrieb von Produkten, 
leistungen und lösungen wesentlich teurer und komplexer. als letzte 
möglichkeit kommt eine sachgerechte und vorschriftsmäßige Entsorgung/
Ableitung von abfallstoffen und/oder emissionen in betracht.

RANGORDNuNG DER NACHHAlTIGKEITSSTRATEGIEN
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Meilensteine der Entwicklung

2000	 gründungsmitglied des diesel technology forum 

2001 beitritt zum World business council for sustainable development

2002  eintritt als hauptunternehmenssponsor des Projekts von Nature 
conservancy zur sanierung und erhaltung des illinois river 
emiquon Preserve

2003 festlegung des sicherheitsziels "Vision zero": keine arbeitsunfälle

 beitritt zu U.s. ePa climate leaders

 entwicklung innovativer batterie-Werkstofftechnologie

  Unterstützung des Programms der tropical forest foundation zur 
förderung der ersten lieferung von ril-zertifiziertem bauholz 
(reduced impact logging) in den Usa

2005 Veröffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts

 aktualisierung des weltweiten Verhaltenskodexes

  bestimmung von nachhaltiger entwicklung zum strategischen 
bereich für Verbesserungen im Unternehmen

  eintritt als hauptunternehmenssponsor für das great rivers 
Project von Nature conservancy

2006  führende Position im dow jones sustainability World index 
industrial engineering sector 

  Übernahme von Progress rail services, inc., einem anbieter von 
eisenbahn- und Nahverkehrsprodukten und -dienstleistungen, 
einschließlich grundüberholung und recycling von Produkten.

  eintreten als co-hauptunternehmenssponsor für das Projekt 
embarQ vom World resources institute center for transport 
and the environment

2007   gründungspartner des energy technologies institute in großbritannien

2008  Verleihung des ersten U.s. ePa international combined heat & 
Power award (internationaler Preis für Kraft-Wärme-Kopplung der 
Us-Umweltschutzbehörde) an einen Kunden in china

 einführung des cat®-Kettendozers d7e mit dieselelektrischem antrieb

 einführung von bergbau-muldenkippern mit elektroantrieb 

2009   bildung des sustainability council, um höhere erträge zu erzielen 
und den dialog über Nachhaltigkeitsinitiativen zu fördern

  bekanntgabe eines joint Venture für grundüberholungen mit 
Yuchai machinery in china und eröffnung eines forschungs- und 
entwicklungszentrums in china

 Verleihung des U.s. ePa clean air excellence award für den cat® d7e

  gold-zertifizierung für bestehende gebäude von leadership 
in energy and environmental design (leed) für die 
Unternehmenszentrale und die zentrale der caterpillar 
financial services corporation

2010  aktualisierung des weltweiten Verhaltenskodexes

  Übernahme von electro-motive diesel, inc., hersteller von 
dieselelektrischen lokomotiven

  greenmark gold Plus-zertifizierung für grundüberholungsbetrieb 
in singapur

  leed gold-zertifizierung für den betrieb für mittelgroße 
radlader und motorgrader in suzhou (china), forschungs- und 
entwicklungszentrum in Wuxi (china), den betrieb von asia Power 
systems in tianjin (china) und das instrument applications center 
in Washington, ill. (Usa)

2011  Übernahme von bucyrus international, inc., hersteller von 
leistungsstarken bergbaumaschinen

  Übernahme der mWm holding gmbh, eines in deutschland 
ansässigen herstellers von erdgasmotoren

 Verleihung des ersten jährlichen chairman’s sustainability awards

2012  einführung des cat®-hybridbaggers 336e h 

 einführung des radladers 966K Xe mit hochmodernem antriebsstrang 

  Übernahme des betriebs medina Valley co-gen in mossville 
(illinois), der das technical center und mossville engine center 
mit alternativer energie versorgt

  Vorstellung der caterpillar-Nachhaltigkeitsgrundsätze zur stärkung 
des fortwährenden bewusstseins für den nachhaltigen fortschritt 
und seiner förderung im gesamten Unternehmen

2020   erreichung der Konzernziele in den bereichen arbeitsplatz- und 
Produktsicherheit, energieeffizienz, treibhausgasemissionen, 
Wasserverbrauch, effiziente materialnutzung, abbau von 
Verschwendung und leed-baukriterien

UNser aNsatz
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen  
zu Markenzeichen

bestimmte aussagen in diesem Nachhaltigkeitsbericht 2012 betreffen künftige 
ereignisse und erwartungen und stellen zukunftsgerichtete aussagen 
("forward-looking statements") im sinne des Private securities litigation 
reform act von 1995 dar. Wörter wie "glauben", "schätzen", "werden", "wollen", 
"würde", "erwarten", "voraussehen", "planen", "hochrechnen", "beabsichtigen", 
"könnte", "sollte" und ähnliche Wörter oder ausdrücke kennzeichnen häufig 
zukunftsgerichtete aussagen. alle aussagen, die sich nicht auf fakten der 
Vergangenheit stützen, sind zukunftsgerichtete aussagen, einschließlich, ohne 
darauf beschränkt zu sein, aussagen, die Vorhersagen, Prognosen, ausblicke 
oder trendbeschreibungen enthalten. diese aussagen garantieren keine 
zukünftigen ergebnisse, und wir verpflichten uns nicht, unsere 
zukunftsgerichteten aussagen zu aktualisieren. 

die tatsächlichen ergebnisse von caterpillar können sich wesentlich von denen 
unterscheiden, die in seinen zukunftsgerichteten aussagen dargestellt oder 
impliziert werden, bedingt durch verschiedene faktoren, wie beispielsweise 
(i) die weltweite Wirtschaftslage und die Wirtschaftslage in den von uns bedien-
ten branchen und märkten, (ii) staatliche geld- oder finanzpolitik und ausgaben 
für infrastruktur, (iii) Preiserhöhungen bei rohstoffen oder Komponenten, 
schwankungen bei der Nachfrage nach unseren Produkten oder beschränkte 
Verfügbarkeit von rohstoffen und bauteilen, einschließlich stahl, (iv) unsere 
fähigkeit und die unserer Kunden, händler und lieferanten, liquidität zu 
beschaffen und zu halten, (v) politische und wirtschaftliche risiken und instabili-
tät, einschließlich nationaler oder internationaler Konflikte und innerer Unruhen, 
(vi) unsere fähigkeit und die von cat financial, die bonität aufrecht zu erhalten; 
ein erhebliches ansteigen der Kreditkosten zu vermeiden und den Kapitalmarkt-
zugang sicherzustellen, (vii) die finanzielle lage und Kreditwürdigkeit der Kunden 
von cat financial, (viii) änderungen von zinssätzen oder marktliquidität, 
(ix) änderungen bei regelungen für den finanzsektor, (x)  das Unvermögen, 
erwartete gewinne aus Übernahmen, einschließlich era mining machinery 
limited, und Veräußerungen, einschließlich der Veräußerung des Vertriebsbe-
reichs von bucyrus international, inc. an unsere unabhängigen händler, zu reali-
sieren, (xi) internationale handels- und investitionspolitische maßnahmen, 
(xii) akzeptanz unserer Produkte und dienstleistungen auf dem markt, (xiii) Ver-

änderungen der Wettbewerbssituation, unter anderem hinsichtlich marktanteil, 
Preisgestaltung und geographischer sowie produktbezogener aufteilung unserer 
Umsätze, (xiv) erfolgreiche Umsetzung von Kapazitätsausweitungsprojekten, 
Kostensenkungsmaßnahmen und effizienz- oder Produktivitätsmaßnahmen, ein-
schließlich caterpillar Production system, (xv) lagerwirtschaftsentscheidungen 
und beschaffungspraxis unserer händler oder von erstausrüstern, (xvi) erfüllung 
von Umweltgesetzen und -verordnungen; (xvii) angebliche oder tatsächliche Ver-
stöße gegen handels- oder anti-Korruptionsgesetze und -vorschriften, 
(xviii) zusätzlicher steueraufwand oder -belastung, (xix) Wechselkursschwankun-
gen, (xx) erfüllung der finanziellen Verpflichtungen durch uns oder cat financial, 
(xxi) höhere finanzierungsverpflichtungen bei Pensionsplänen, (xxii) tarifkonflikte 
oder andere arbeitsrechtliche angelegenheiten, (xxiii) größere gerichtsverfah-
ren, Klagen, Prozesse oder ermittlungen, (xxiv) erfüllungsauflagen infolge der 
Verabschiedung von gesetzen und/oder Vorschriften zu Kohlendioxidemissionen, 
(xxv) änderungen von rechnungslegungsvorschriften, (xxvi) ausfall oder Verlet-
zung der it-sicherheit, (xxvii) negative auswirkungen von Naturkatastrophen 
sowie (xxviii) weitere faktoren, die unter "item 1a. risikofaktoren" in unserem 
am 19. februar 2013 bei der securities and exchange commission (sec) einge-
reichten bericht "form 10-K" für das am 31. dezember 2012 abgelaufene jahr im 
einzelnen aufgeführt sind. diese Unterlagen stehen auf unserer Website unter 
www.caterpillar.com/secfilings zur Verfügung.

cat, caterPillar, die entsprechenden logos, "caterpillar Yellow" und das 
"Power edge"-handelszeichen sowie die hierin verwendeten Unternehmens- 
und Produktidentitäten sind markenzeichen von caterpillar inc. und dürfen nicht 
ohne genehmigung verwendet werden. cat und caterpillar sind eingetragene 
marken der caterpillar inc., 100 N.e. adams, Peoria il 61629.

©  2013 caterPillar PUblic release. alle rechte vorbehalten. 
gedruckt in den Usa.

UNser aNsatz
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Unsere Einstellung

caterpillar ist ein globales Unternehmen. Wir haben mehr als 500 betriebsstätten weltweit, erzielen über die 
hälfte unserer Umsatzerlöse außerhalb der Usa und bedienen Kunden in aller Welt. Uns ist bewusst, dass 
es auf der Welt viele unterschiedliche regierungsformen und wirtschaftliche und politische denkweisen 
gibt. Wir anerkennen und respektieren die Vielfalt der gesellschaftlichen gepflogenheiten und kulturellen 
traditionen in den ländern, in denen wir geschäftlich tätig sind. Und wir behalten uns vor, die methoden 
unserer geschäftstätigkeit an sie anzupassen – soweit dies mit unserem Kodex "Unsere Werte leben" 
vereinbar ist. in bestimmten bereichen sind jedoch unsere Positionen seit langer zeit klar. dazu zählen 
energie und Klima, Wachstum und handel sowie menschen und Planet.

IN DIESEM ABSCHNITT

eNergie UNd Klima
energiearmut
Klimapolitik
Unternehmenstätigkeit in einer Welt 
mit weniger Kohlendioxidemissionen

WachstUm UNd haNdel
befürwortung freier und offener 
märkte
harmonisierung globaler standards
infrastruktur
infrastruktur-innovationen 
und Unterstützung

meNscheN UNd UNser PlaNet
sicherheit
Umwelt
Unterstützung der menschenrechte
bekämpfung von bestechung und 
Korruption
Unternehmensführung
Verhaltenskodex
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Energie und Klima
ÜberblicK

als weltweit tätiger Verbraucher von energie und hersteller von 
industriegütern sowie großer erzeuger von energieumwandlungs- und 
stromerzeugungsprodukten hat caterpillar ein grundlegendes interesse an 
energie und verfügt über entsprechendes Wissen. Wir sind weltweit einer der 
führenden technologielieferanten für verschiedene energiemarktsegmente 
und setzen unsere technologie und innovationskraft ein, um den wachsenden 
energiebedarf der Welt zu decken.

die heraUsforderUNg

energie ist eine grundvoraussetzung für nachhaltigen fortschritt und für 
entwicklung überall auf der Welt. daraus folgt, dass durch das weltweite 
bevölkerungswachstum, sich schnell entwickelnde Volkswirtschaften, 
global steigenden lebensstandard und den zunehmenden einsatz immer 
neuer energieabhängiger technologien der energieverbrauch rasch 
ansteigt. in den nächsten 20 jahren wird der weltweite energiebedarf 
voraussichtlich beträchtlich zunehmen. 

UNsere PositioNeN

•  energiequellen müssen in ökologisch verantwortbarer und nachhaltiger 
Weise erschlossen und genutzt werden.

•  es gibt kein Patentrezept für eine weltweite zuverlässige Versorgung mit 
reichlich sicherer und sauberer energie zu annehmbaren Preisen. mit 
führungsstärke in Politik und Wirtschaft muss Konsens und engagement 
für die bereitstellung von energie und der zugehörigen infrastruktur 
erreicht werden, die wirtschaftliche entwicklung, stabilität und 
Umweltbelastung berücksichtigt.

•  caterpillar unterstützt marktgerechte, kostengünstige energielösungen 
zur befriedigung des wachsenden energiebedarfs der Welt. 

•  der zugang zu erschwinglichen, zuverlässigen energieträgern hat 
entscheidende bedeutung für energiesicherheit, wirtschaftlichen 
Wohlstand und wachsende Volkswirtschaften. caterpillar unterstützt 
eine ausgewogene und umfassende energiepolitik, die eine 
verantwortungsbewusste erschließung und Nutzung aller energieträger 
einschließt, also auch herkömmliche energiequellen und die verstärkte 
Nutzung alternativer energieformen.

•  Wenn regelungen erforderlich sind, unterstützt caterpillar strukturen, die 
für ein technikunabhängiges Wettbewerbsumfeld mit gleichen bedingungen 
sorgen, in dem caterpillar und seine Kunden operieren können. 

•  caterpillar unterstützt die entwicklung und den einsatz von strategien 
und technologien zur steigerung der energieeffizienz und minderung 
von emissionen.

eNergiearmUt

mit fast 1,3 milliarden menschen hat annähernd ein fünftel der 
Weltbevölkerung überhaupt keinen zugang zu elektrischem strom. das 
fehlen einer modernen energieversorgung behindert die wirtschaftliche 
und soziale entwicklung und erschwert die bereitstellung von benötigter 
Wasserreinigung, sanitären anlagen und bildung. Wir haben zwar heute 
die technik und die natürlichen ressourcen, um den energiezugang schnell 
ausbauen, die herausforderung besteht jedoch darin, dies auf effiziente 
Weise zu tun. 

der zugang zu energie stellt einen der größten Unterschiede zwischen 
einem entwicklungsland und einem industrieland dar. Wir unterstützen und 
fördern die Verbesserung dieses zugangs, um wirtschaftliches Wachstum 
zu ermöglichen und die energiearmut dort zu lindern, wo sie am 
gravierendsten ist.

energie ist eine entscheidende Voraussetzung für entwicklung und wir 
konzentrieren uns mit unserer Kompetenz darauf, bei der Verbesserung des 
zugangs zu energie die emissionen zu verringern, damit die entwicklung 
nachhaltig ist. caterpillar setzt dies tagtäglich um, indem durch einsatz von 
technologie effizientere stromerzeugungslösungen geschaffen werden. mit 
dezentralen lösungen zur stromerzeugung mittels diesel- und 
erdgasmotoren sowie alternativer brennstoffe kann caterpillar strom 
genau dorthin bringen, wo er gebraucht wird. 

darüber hinaus können bergbau und rohstoffgewinnungsindustrie mithilfe 
von caterpillar-maschinen den anforderungen gerecht werden, rohstoffe 
dorthin zu bringen, wo sie gebraucht werden, um die Verfügbarkeit von 
strom zu verbessern. Kohle ist sowohl heute als auch für die zukunft ein 
wichtiger energieträger. Kohle steht mengenmäßig wie auch geographisch 
in dem zur deckung des weltweiten energiebedarfs notwendigen Umfang 
zur Verfügung. bei einer lösung für die energieprobleme der Welt spielen 
sämtliche energieträger eine rolle und Kohle ist ein wesentlicher teil 
dieser lösung, denn sie ist reichlich vorhanden und in der lage, den 
Primärenergiebedarf der wachsenden bevölkerung und des erwarteten 
Wirtschaftswachstums der Welt in den nächsten jahrzehnten zu decken. 
 

(fortsetzung)
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Untersuchungen zeigen, dass bei der energieerzeugung aus Kohle heute 
70 Prozent weniger an bestimmten schadstoffen (Partikel (Pm), stickoxide 
(Nox), schwefeldioxid (so2) und Quecksilber) ausgestoßen werden als noch 
vor einigen jahrzehnten. Neue Kohlekraftwerke sind 15 bis 45 Prozent 
effizienter als die ältesten, die heute weltweit noch in betrieb sind. derzeit 
werden technologien zur abscheidung und speicherung von Kohlendioxid 
entwickelt, mit denen der größte teil der durch Kohle verursachten co2-
emissionen abgetrennt werden kann. es muss daran gearbeitet werden, 
dass diese technik weltweit kommerziell eingesetzt wird, um auf dem Weg 
zu energie mit geringen Kohlendioxidemissionen voranzukommen. diese 
energie kann den größten bevölkerungsgruppen helfen, die heute keinen 
zugang zu zuverlässiger energie haben. 

durch energie-diversifizierung – also ausbau von Kernkraftwerken, 
erschließung neuer erdgasvorkommen, dazu erneuerbare energiequellen, 
wie Wind, Photovoltaik, gezeiten und andere – wird ein energiemix erreicht, 
mit dem auf umweltschonendere Weise die energiearmut beseitigt, der 
lebensstandard angehoben und wirtschaftliches Wachstum gefördert 
werden kann. die erdgasförderung hat zum beispiel von 2006 bis 2011 um 
13 Prozent zugenommen und hat vielen gemeinden mit förderfähigen 
Vorkommen wirtschaftliches Wachstum gebracht. zudem kommen immer 
mehr Produkte auf den markt, die alternativ- oder mischkraftstoffe nutzen 
können. die beseitigung der energiearmut ist eine Vision, die erreichbar ist.

KlimaPolitiK

immer mehr staatliche und zwischenstaatliche organisationen führen 
mechanismen ein, um die emission von treibhausgasen zu reduzieren. 
Wir unterstützen eine kluge und verantwortungsbewusste Politik im 
bereich von Klima und energie. daher: 

•  investieren wir in technologien zur emissionsminderung, die für 
unsere Kunden wichtig sind und uns bedeutende geschäftliche 
möglichkeiten eröffnen.

•  engagieren wir uns für die entwicklung und den einsatz moderner 
technologien, die treibhausgasemissionen verringern.

•  Unterstützen wir strategien und mechanismen, die mit mitteln des 
marktes innovationen vorantreiben, investitionen anregen und die 
Verbreitung von technologien ermöglichen. 

•  fördern wir die Koordinierung nationaler und internationaler 
Programme für den einsatz flexibler erprobter mechanismen 
zur senkung von schadstoffemissionen. 

durch diese aktivitäten leistet caterpillar auch weiterhin einen beitrag 
zu den bemühungen um eine Verringerung der treibhausgasemissionen.

UNterNehmeNstätigKeit iN eiNer Welt 
mit WeNiger KohleNdioXidemissioNeN

caterpillar ist es wichtig, für seine Kunden und seine betriebsstätten 
energieeffiziente Produkte und technologien bereitzustellen und sich darüber 
hinaus für regelungen einzusetzen, die sowohl ökologisch als auch ökonomisch 
nachhaltig sind. Wir arbeiten zusammen mit politischen entscheidungsträgern 
an der entwicklung von emissionsminderungsprogrammen für die Wirtschaft in 
den Usa, die zusammen mit internationalen bemühungen den ausstoß von 
treibhausgasen senken sollen.
 

in vielen ländern existieren bereits Verordnungen zur emission von 
treibhausgasen, und in weiteren ländern sind solche Vorschriften geplant. 
genau wie Unternehmen bei 50 verschiedenen bundesstaatlichen regelwerken 
in den Usa nicht effizient arbeiten können, haben sie auch mit weltweit stark 
differierenden ansätzen zur emissionsminderung zu kämpfen. Wir werden 
daher weiterhin für einen umfassenden internationalen ansatz eintreten, der 
Verpflichtungen zur emissionsminderung von allen großen Volkswirtschaften 
einschließt. Wir wissen, dass wir die Verringerung von Kohlendioxidemissionen 
nicht isoliert betrachten können. Vielmehr müssen wir dabei faktoren wie 
energiesicherheit, energieverfügbarkeit, technologie, Preis und globale 
Wettbewerbsfähigkeit im auge behalten.

entscheidend für die erschließung neuer energiequellen werden 
innovationen sein, und wir werden weiterhin eine Politik fordern, die 
innovationen zur Verbesserung der leistung bestehender energieträger 
fördert, insbesondere Kohle, Öl und erdgas. Wir können uns nicht leisten, 
irgendeine lösung zu übersehen.

bei allen Unterschieden der weltweit diskutierten Vorschläge – von 
obergrenzen für Kohlendioxid über Kohlendioxidsteuern bis zu strengen 
emissionsvorschriften – besteht einigkeit darüber, dass bei jedem 
erfolgreichen strategischen ansatz zur emissionsminderung die technik eine 
entscheidende rolle spielt. bei der entwicklung und beim einsatz von 
technologielösungen zur senkung der emission von treibhausgasen muss der 
private sektor die führung übernehmen. behördliche regelungen müssen für 
freien Wettbewerb, technologieneutralität und gleiche bedingungen für alle 
sorgen. Noch nicht vollständig entwickelte lösungen sollten nach unserer 
ansicht nicht verworfen werden. 

letztendlich werden einseitige maßnahmen zur senkung der emission von 
treibhausgasen keinen erfolg haben. Wir brauchen nationale richtlinien, die in 
ein globales system von initiativen zur senkung der emissionen eingebunden 
sind. die unmittelbarsten und messbarsten erfolge lassen sich durch Verbes-
serungen der energieeffizienz und entsprechend geringere treibhausgasemis-
sionen erzielen. Wir unterstützen eine gesetzgebung, die ökologisch wirksam 
und gleichzeitig wirtschaftlich nachhaltig ist. außerdem fordern wir zu einem 
konstruktiven dialog und einem proaktiven ansatz auf, wie die milliarden 
menschen auf unserem Planeten sicher, effizient und zu einem erschwingli-
chen Preis mit energie versorgt werden können.

das ist viel verlangt – aber für künftige geschäfte von 
entscheidender bedeutung.

UNsere eiNstellUNg

Energie und Klima (fortsetzung)
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Wachstum und Handel
befÜrWortUNg freier UNd offeNer märKte

caterpillar vertritt schon lange die Überzeugung, dass das streben nach 
geschäftlicher exzellenz und nach gewinn in einem Klima der freien markt-
wirtschaft, des freien handels und des unbehinderten Wettbewerbs das beste 
mittel für eine effiziente entwicklung und Verteilung von Waren und dienst-
leistungen ist. ebenso sind wir überzeugt, dass dieser internationale aus-
tausch ein besseres Verständnis über grenzen und Kulturen hinweg fördert 
und damit zu einer friedlicheren Welt führt. ein klarer beleg dieses Nutzens ist 
der enorme anstieg des bruttoinlandsprodukts und lebensstandards nach dem 
zweiten Weltkrieg in ländern, die in starkem maße am internationalen handel 
teilgenommen haben. im gegensatz dazu konnten länder, die aufgrund von 
fehlender infrastruktur, protektionistischer Politik, Konflikten oder wirtschaftli-
chen sanktionen isoliert waren, diese Vorteile nicht wahrnehmen.

das durch den internationalen handel erzielte Wirtschaftswachstum ist 
wesentlich für die Verringerung der armut, bringt jedoch auch einige her-
ausforderungen mit sich. die bedeutendste dieser herausforderungen 
besteht in der aufrechterhaltung eines gleichgewichts zwischen Wirt-
schafts-, Umwelt- und gesellschaftspolitik bei der Unterstützung einer 
nachhaltigen entwicklung. Wenn dies gelingt, kann nachhaltige entwick-
lung ein gemeinsames ziel sein und einen gemeinsamen bezugsrahmen bil-
den, der den entscheidungsträgern in Umwelt- und handelspolitik die 
einbindung aller beteiligten, die Untersuchung von fragen und Problemen 
sowie die bewertung politischer richtlinien und Verfahren mit größerer 
effizienz erlaubt. 

caterpillar tritt seit langem für den freien handel ein. Wir sehen unsere Unter-
stützung dieses Prinzips nicht aus der Perspektive eines einzelnen landes, 
sondern in einem globalen Kontext. Wir sind überzeugt, dass Unternehmen 
miteinander am besten in einem Umfeld des freien handels konkurrieren kön-
nen. Wenn handelshemmnisse beseitigt werden, können wir die bedürfnisse 
unserer globalen Kunden besser erfüllen und effizienter wachsen. Unsere lie-
feranten profitieren, da sie unsere globalen beschaffungsvorgaben effizienter 
erfüllen können. Unsere mitarbeiter genießen durch den zugang zu mehr Pro-
duktauswahl bei niedrigeren Preisen einen höheren lebensstandard. außer-
dem erlaubt uns der freie handel, mehr und bessere arbeitsmöglichkeiten zu 
bieten, weil offene märkte zu größerer Wettbewerbsfähigkeit führen. 
caterpillar wird auch in zukunft Vorhaben zum abbau von handels- und 

investitionsschranken unterstützen. gleichzeitig werden wir uns immer 
gegen protektionistische maßnahmen aussprechen. Nach unserer auffas-
sung müssen die industrieländer politische grundsätze verfolgen, durch die 
auch die entwicklungsländer in den genuss der Vorteile der globalen Wirt-
schaft kommen. in vielen der ärmsten länder der Welt sind zudem nach der 
Überzeugung von caterpillar humanitäre Unterstützung und entwicklungs-
hilfe erforderlich, um Krankheit einzudämmen, die lebensbedingungen zu 
verbessern, Korruption zu bekämpfen und das Wissen zur förderung von 
Wirtschaftswachstum und handel zu verbreiten. Wir unterstützen die ziele 
von initiativen, die auf die steigerung des Wirtschaftswachstums und die 
bekämpfung von armut in entwicklungsländern ausgerichtet sind.

harmoNisierUNg globaler NormeN

caterpillar beteiligt sich auf internationaler ebene aktiv an der entwicklung 
von Kriterien der internationalen organisation für Normung (iso) und führt 
den Vorsitz des ausschusses, der branchennormen für erdbewegungsma-
schinen erarbeitet, darunter Normen für sichtverhältnisse, Überrollschutz, 
bremsanlagen und Nachhaltigkeit. Unser team für globale Normen und 
Vorschriften arbeitet eng mit diesen organisationen zusammen, um die 
sicherheitsstandards für maschinen weltweit zu verbessern. zur erleichte-
rung der reibungslosen einführung neuer technologien stellt caterpillar 
aufsichtsbehörden informationen zur Verfügung. 

mit seinem fachwissen im bereich management und technik steht cater-
pillar regelmäßig aufsichtsgremien beratend zur seite und gibt fachliche 
hilfestellung bei der entwicklung neuer Produktnormen. zu den aktivitäten 
zählen mitarbeit und Übernahme von führungsrollen in organisationen wie 
der iso, mitgliedschaft in regierungs- und Nichtregierungs-delegationen 
bei internationalen einrichtungen wie der internationalen seeschifffahrts-
organisation, mitarbeit in formellen fachgruppen der branche auf eU-
ebene sowie mitarbeit in beratenden ausschüssen im rahmen der 
Us-amerikanischen Umweltschutzbehörde.

(fortsetzung)
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iNfrastrUKtUr

Von den aufstrebenden Volkswirtschaften, die eine neue infrastruktur benö-
tigen, bis zu den industrialisierten gebieten, in denen die alternde infra-
struktur verbessert werden muss, unterstützt caterpillar investitionen in 
Verkehrs-, energie-, telekommunikations- sowie reststoff- und Wasserauf-
bereitungsprojekte als schlüssel für nachhaltige entwicklung, Wirtschafts-
wachstum, Wettbewerbsfähigkeit und langfristigen beschäftigungsaufbau. 

Um Wachstum, Wettbewerbsfähigkeit und die allgemeine lebensqualität 
ihrer bürger zu fördern, tragen regierungen Verantwortung dafür, dass 
produktive investitionen in die infrastruktur in angemessenem Umfang 
fortgeführt werden und zudem gleiche bedingungen für private investoren 
und anbieter gelten. die Nutzung privater investitionen kann zusätzliche 
finanzquellen erschließen, wenn dabei faire und transparente Verfahren zur 
maximierung der sicherheit und Pünktlichkeit der finanziellen erträge 
gewährleistet sind. Wachstumsfördernde investitionen in öffentliche 
Projekte können jedoch nicht vollständig auf den Privatsektor abgewälzt 
werden und der großteil der infrastrukturmaßnahmen muss weiterhin 
durch die öffentliche hand finanziert werden. regierungen können durch 
die erleichterung von genehmigungen, den abbau von Verwaltungsauflagen 
und die Vereinfachung entsprechender Vorschriften dazu beitragen, dass 
infrastrukturprojekte erschwinglich sind. die zuständigkeit der regierung 
für die infrastrukturfinanzierung erwächst aus den nationalen 
erfordernissen, einschließlich Urbanisation, außenwirtschafts- und 
handelspolitik, reisetätigkeit, Notfallvorsorge, Verteidigung und 
globale Wettbewerbsfähigkeit. 

iNfrastrUKtUr-iNNoVatioNeN UNd UNterstÜtzUNg

die caterpillar foundation unterstützt das World resources institute (Wri) 
dabei, die entwicklung intelligenter städte zu beschleunigen, die einen 
wirtschaftlich und ökologisch effizienten infrastrukturausbau fördern und 
als modell für eine nachhaltige entwicklung dienen. die entwicklung von 
Konzepten für intelligente städte in china, indien und brasilien soll zu 
praktikablen lösungen für die Urbanisation überall auf der Welt führen. 
mehr über diese initiative können sie im abschnitt Nachhaltige 
Urbanisation dieses berichts lesen.

caterpillar unterstützt gemeinden, die Planungen für den fall einer 
Naturkatastrophe erstellen, und solche, die bedauerlicherweise von 
Katastrophenereignissen betroffen sind. seit 1906, als nach dem erdbeben in 
san francisco (Kalifornien) ein holt-dampftraktor #37 bei den aufräumarbeiten 
eingesetzt wurde, kommen bis heute cat®-Notstromaggregate und mobile 
arbeitsmaschinen im gefolge von Katastrophen überall auf der Welt zur 
rettung von leben und eigentum zum einsatz. außerdem treibt cat®-
ausrüstung systeme zur Verhütung von Katastrophen oder linderung ihrer 
folgen an, wie sturmflut-sperrwerke und Pumpanlagen.

Wachstum und Handel (fortsetzung)
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Menschen und unser Planet
sicherheit

Wir fühlen uns für die sicherheit jedes einzelnen bei caterpillar verantwortlich. 
das schließt unser erweitertes team von mitarbeitern, auftragnehmern, 
händlern, lieferanten und Kunden ein. Unser einsatz für die sicherheit beginnt 
mit der auslegung unserer Produkte und fertigungsprozesse und geht bis hin zu 
fahrerschulung, baustellenlösungen und der arbeitsplatzgestaltung, die sich 
darauf auswirkt, wie wir arbeiten. 

bei der bereitstellung von fachwissen und Unterstützung für die caterpillar-
betriebe weltweit spielt das team global health & safety von caterpillar eine 
zentrale rolle. caterpillar safety services setzt instrumente zur Kultureinschät-
zung ein, begleitet Prozesse der fortlaufenden Verbesserung und stellt über 
safety.cat.com eine fülle von kostenlosen, branchenspezifischen sicherheits-
materialien bereit und unterstützt so betriebliche einrichtungen, händler, lie-
feranten und Kunden. diese Website bietet zugang zu einem breiten spektrum 
von interaktiven online-schulungskursen zu gesundheit, sicherheit und 
Umwelt und unterstreicht damit in vollem Umfang unsere Vision: safely home. 
everyone. every day.™ angaben zu unseren jüngsten fortschritten finden sie 
unter betriebssicherheit und Produktsicherheit im abschnitt ziele und fort-
schritte dieses berichts.

UmWelt

Wir entwickeln Produkte und dienstleistungen, die die menschen und ihre 
jeweiligen gemeinschaften bei ihrem streben nach einem besseren leben für 
sich selber unterstützen. mit weiter wachsender Weltbevölkerung wächst 
möglicherweise auch der druck auf die Verfügbarkeit natürlicher ressourcen, 
und unsere Produkte und leistungen werden zur ermöglichung einer 
nachhaltigen entwicklung noch stärker gebraucht. caterpillar liefert Produkte, 
leistungen und lösungen, die unseren Kunden durch Kraftstoffeffizienz und 
Produktivität nachhaltigen Nutzen bieten. darüber hinaus wird nachhaltiger 
Nutzen auch durch reparatur, grundüberholung, aufarbeitung oder 
aufrüstung vorhandener maschinen erzielt. Unser forschungsprogramm ist 
kundenorientiert und zielt darauf ab, leistung, zuverlässigkeit, haltbarkeit, 
Nachhaltigkeit, Kraftstoffverbrauch und emissionswerte der Produkte 
fortlaufend zu verbessern.
 
 

in all unseren betriebsstätten weltweit werden zudem bei entwurf, 
Konstruktion und fertigung der Produkte umweltverträgliche grundsätze 
und methoden festgelegt und eingehalten. das caterpillar-Programm zur 
gewährleistung von Umweltschutz, gesundheit und sicherheit sorgt dafür, 
dass wir geltende gesetze und Vorschriften einhalten. das erfolgreiche 
benennen und bewältigen von Umweltproblemen trägt zum schutz der 
Umwelt bei, in der wir alle leben, und ist geschäftlich sinnvoll.

UNterstÜtzUNg der meNscheNrechte

Nach unserer ansicht bringt caterpillars weltweiter Verhaltenskodex "Unsere 
Werte leben" unsere langjährige Unterstützung und unser engagement für die 
menschenrechte und die Würde aller menschen deutlich zum ausdruck. 
caterpillar schätzt die teamarbeit mit seinen mitarbeitern, händlern, 
zulieferern und anderen wichtigen gruppen. Wir bemühen uns um zulieferer 
und geschäftspartner, die ebenfalls überzeugende Werte und ethische 
grundsätze vertreten. Wir meiden all jene, die gesetze verletzen oder sich nicht 
an die von uns geförderten einwandfreien geschäftsgepflogenheiten halten. 

Nach unserer festen Überzeugung schafft der Kodex "Unsere Werte leben" ein 
arbeitsumfeld, in dem die rechte unserer mitarbeiter in der ganzen Welt 
anerkannt werden. Wir respektieren zwar die aussagen, die in anderen 
freiwilligen abkommen, regelwerken und Normen getroffen werden, die 
leitlinien zur förderung der rechte und freiheiten von menschen enthalten, 
einschließlich solcher der UNo, sehen aber keine Notwendigkeit, diese zu 
unterzeichnen. Unsere mitarbeiter und führungskräfte werden regelmäßig 
geschult und nehmen an jährlichen Überprüfungen teil, damit sichergestellt 
ist, dass ihnen die grundsätze von "Unsere Werte leben" bewusst sind und sie 
sie umsetzen können. darüber hinaus gibt es interne berichtsmechanismen, 
um mitarbeiter und führungskräfte für die Nichteinhaltung des Kodex "Unsere 
Werte leben" zur Verantwortung zu ziehen.

(fortsetzung)
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beKämPfUNg VoN bestechUNg UNd KorrUPtioN

caterpillar ist der Überzeugung, dass ein fairer Wettbewerb auf der 
grundlage von Qualität, innovation und gesamtwert der grundstein des 
freien Unternehmertums und des Wirtschaftswachstums ist. bestechung und 
Korruption können ernste gesellschaftliche, ökologische und wirtschaftliche 
folgen haben. sie behindern handel, Wettbewerb, investitionen und 
Wirtschaftswachstum und beschneiden die fähigkeit von Nationen zur 
armutsbekämpfung und Verbesserung des lebensstandards. in einigen 
regionen der Welt, in denen caterpillar geschäftlich tätig ist, stellen 
bestechung und Korruption ein massives Problem dar. aus diesem grund 
treten wir in unserem gesamten Unternehmen mit Nachdruck für 
maßnahmen zur Korruptionsbekämpfung ein.

UNterNehmeNsfÜhrUNg

caterpillars Unternehmensführung muss höchsten ansprüchen an 
Verantwortlichkeit, integrität und gesetzestreue genügen und damit den 
interessen der aktionäre dienen. diese ansprüche werden von unserem 
board of directors und der weltweiten Unternehmensleitung, die mit der 
aufsicht über die leistung und die führungsregeln des Unternehmens 
befasst sind, aufgestellt und umgesetzt.
http://www.caterpillar.com/company/governance
 

VerhalteNsKodeX

Unsere Werte leben – dieser 1974 erstmals veröffentlichte und zuletzt 2010 
im zusammenhang mit der aktualisierung unserer Unternehmensstrategie 
fortgeschriebene weltweite Verhaltenskodex von caterpillar beschreibt 
unseren standpunkt und unsere Überzeugungen und belegt damit die 
kompromisslos hohen ethischen maßstäbe, die unser Unternehmen seit 
seiner gründung 1925 anlegt. der Verhaltenskodex bietet eine ausführliche 
leitlinie für die Verhaltensweisen und maßnahmen, die unsere Werte 
integrität, exzellenz, teamarbeit und Verpflichtung unterstützen, und hilft 
dadurch den caterpillar-mitarbeitern, die darin erläuterten Werte und 
grundsätze jeden tag in die tat umzusetzen.
http://www.caterpillar.com/company/strategy/code-of-conduct

Menschen und unser Planet (fortsetzung)
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Unser gesellschaftliches Umfeld

als Weltfirma und gesellschaftlich engagiertes Unternehmen nimmt caterpillar seine Verantwortung ernst, 
etwas für die gemeinden in der ganzen Welt zu tun, in denen das Unternehmen tätig ist. Wir möchten 
durch strategische Partnerschaften unsere einzigartigen stärken nutzen und beiträge leisten, die unser 
engagement für nachhaltige entwicklung unterstützen. durch die caterpillar foundation, die seit ihrer 
gründung im jahr 1952 weltweit mehr als $ 550 millionen investiert hat, sind wir in der lage, unser 
gesellschaftliches engagement durch investitionen zu stärken, die unsere Nachhaltigkeitsbemühungen 
unterstützen. darüber hinaus arbeiten wir über unsere gesamte Wertschöpfungskette an der entwicklung 
von Programmen zur praktischen ausbildung und Verbesserung der sicherheit am arbeitsplatz.

IN DIESEM ABSCHNITT

Nachhaltige UrbaNisatioN

Wirtschaftliche eNtWicKlUNg

PraKtische aUsbildUNg

sicherheitsschUlUNg

schUtz der tierWelt

grÜNere gemeiNdeN
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Förderung von nachhaltiger 
Urbanisation

"Bei Caterpillar fragen wir uns immer: 'Was 
brauchen unsere Kunden? Was braucht die 
Welt?' Das WRI stellt die gleichen Fragen, 
hinsichtlich der Gemeinden für die es tätig 
ist und liefert tatsächlich einige 
erstaunliche Ergebnisse."

 
Doug Oberhelman
	
Chairman	und	CEO	von	Caterpillar	und	Mitglied	des	Board	of	Directors	des	WRI

mehr als die hälfte der Weltbevölkerung lebt heute in städten. die 
weiter zunehmende Urbanisation stellt eine große ökologische und 
gesellschaftliche herausforderung dar. 

Um lösungen für diese herausforderungen zu entwickeln, investierte die 
caterpillar foundation im jahr 2012 $ 3 millionen in ein Projekt des World 
resources institute (Wri) zur förderung der entwicklung nachhaltiger städte in 
china, indien und brasilien. Über die initiative für intelligente städte arbeitet 
das Wri mit bis zu fünf städten zusammen an strategien zur steigerung der 
energieeffizienz, Verringerung des ausstoßes von treibhausgasen und 
Verbesserung von Wasserqualität, mobilität und flächenverbrauch.

zu den spezifischen zielen des Projekts zählen lösungen, die eine milliarde 
menschen mit neuen öffentlichen Verkehrsmitteln erreichen, im Verkehrsbereich 
617.000 tonnen co2-emissionen einsparen, die Wasserverschmutzung durch 
stickstoff, Phosphor und ammoniak um 15 Prozent verringern und 11 millionen 
industriebetriebe, Unternehmen und haushalte mit zuverlässigerer energie 
versorgen. die caterpillar foundation wird dieses Projekt über einen zeitraum von 
fünf jahren mit insgesamt $ 12,5 millionen unterstützen. 
"Überall auf der Welt brauchen die menschen heute lösungen zur bewältigung 

der städtischen herausforderungen. das Wri arbeitet zusammen mit Partnern 
daran, dass städte in entwicklungs- und schwellenländern wirtschaftliches 
Wachstum, ökologische Nachhaltigkeit und gesellschaftliche leistungen 
sicherstellen können. Wir sind caterpillar sehr dankbar für die großzügige 
Unterstützung und zusammenarbeit bei der Verfolgung dieser ziele", sagte 
manish bapna, der geschäftsführer des Wri. 

die initiative für intelligente städte gliedert sich in drei Phasen. in der 
Konzeptphase werden wesentliche maßnahmen zur bewältigung der 
herausforderungen bei Klima, Wasser, flächenverbrauch und mobilität 
festgelegt. in der zweiten Phase werden Konzepte umgesetzt und große, 
repräsentative demonstrationsprojekte gestartet, bei denen es um eine oder 
mehrere der zentralen herausforderungen geht. in der dritten Phase wendet 
sich das Wri mit Veröffentlichungen, die die Vorzüge neuer, intelligenterer 
Wege zu städtischem Wachstum herausstellen, gezielt an 
entscheidungsträger in anderen aufstrebenden städten.

"bei caterpillar fragen wir uns immer: 'Was brauchen unsere Kunden? 
Was braucht die Welt?' das Wri stellt die gleichen fragen hinsichtlich der 
gemeinden, für die es tätig ist und liefert tatsächlich einige erstaunliche 
ergebnisse", sagte doug oberhelman, chairman und ceo von caterpillar 
und mitglied des board of directors des Wri.

das Wri setzt ideen in die tat um und entwickelt in zusammenarbeit mit 
regierungen, Wirtschaft und zivilgesellschaft weltweit lösungen, die die erde 
schützen und das leben der menschen verbessern. seine aufgabenstellung 
stimmt mit dem auftrag der caterpillar foundation überein, durch entwicklung 
von infrastruktur und energie wirtschaftliches Wachstum zu ermöglichen und 
lösungen bereitzustellen, die die menschen schützen und die erde bewahren.

die caterpillar foundation ermöglicht in den bereichen menschliche 
grundbedürfnisse, Katastrophenhilfe, bildungs- und Umweltprogramme 
nachhaltigen fortschritt in unseren gemeinden. seit ihrer gründung im 
jahr 1952 hat die foundation weltweit mehr als $ 550 millionen investiert.

UNser gesellschaftliches Umfeld
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Finanzierung eröffnet 
Afrika Chancen

"Unsere Kunden wollen, dass wir ihnen 
nicht nur die Ausrüstung liefern, sondern 
auch integrierte Lösungen für deren Kauf 
anbieten können."

 
loutfy Mansour
	
CEO	der	Mantrac	Unatrac	Group

Wirtschaftliche entwicklung wird in allen teilen der Welt begrüßt, ganz 
besonders aber in aufstrebenden Volkswirtschaften. dort ist die 
finanzierung neuer geschäfte oftmals mühsam, weil Kreditinstitute oder 
eine Kreditvergabepolitik fehlen. in solchen fällen kommt die caterpillar 
financial services corporation (cat financial) ins spiel.

cat financial und die standard bank, afrikas größter bankkonzern, arbeiten 
zusammen, um caterpillar-Kunden in ghana, Kenia, Nigeria und tansania, 
wo die cat®-händler der mantrac Unatrac group tätig sind, eine 
ausrüstungsfinanzierung zu bieten. 

in diesen gebieten besteht zwar ein bankwesen, doch anlagenfinanzierung 
ist nicht besonders verbreitet. "Unsere Kunden wollen, dass wir ihnen nicht 
nur die ausrüstung liefern, sondern auch integrierte lösungen für deren Kauf 
anbieten können", erklärte loutfy mansour, ceo der mantrac Unatrac group. 
"durch diese zusammenarbeit wird das für unsere Kunden ermöglicht."

für die bankgeschäfte an der basis beschäftigt die standard bank in afrika 
teams von fachleuten, die mit den geschäftlichen Verhältnissen und 
Vorschriften vor ort vertraut sind und sicherstellen, dass caterpillar-Kunden 
den besten service erhalten. cat financial bringt zudem wertvolles Wissen 
über die maschinen und die mechanismen bei der Wiedervermarktung in 
die beziehung ein. diese einzigartige Kombination aus caterpillar-
marketingprogrammen, flexiblen geschäftsstrukturen und erschwinglichen 
finanzierungsangeboten kommt den caterpillar-Kunden zugute.

"Wir wollen das händlernetz beim absatz von cat®-maschinen durch 
maßgeschneiderte, professionelle finanzdienstleistungen unterstützen. 
durch den aktiven Vertrieb von Produkten und dienstleistungen der marke 
cat financial wird die marke cat gestärkt", sagte ben Kruger, ein leitender 
mitarbeiter der standard bank. 

Nach der markteinführung sollen die dienstleistungen und Produkte und 
die damit verbundenen chancen auch in Uganda und sierra leone 
angeboten werden.

UNser gesellschaftliches Umfeld
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Gute Leute für gute 
Arbeitsplätze ausbilden

"Bei dem Programm geht es um die 
wichtigsten Dinge, die ein guter Fahrer 
neben der Handhabung der Maschine 
beherrschen muss – sicheres Arbeiten, 
sorgsamer Umgang mit der Ausrüstung, 
Rücksichtnahme auf die Umwelt 
und Arbeiten mit höchster Effizienz 
und Produktivität."
 
Michael Duncan 
	
Bereichsleiter	bei	Caterpillar	Forest	Products

die lokale Wirtschaft ist auf gute arbeitsplätze angewiesen und die 
regionalen arbeitgeber brauchen immer geeignete leute. damit in greenville 
(North carolina) beides zusammentrifft, haben caterpillar forest Products, 
der cat®-händler gregory Poole equipment und das Pitt community college 
gemeinsam ein Programm zur ausbildung von ausgezeichneten 
forstmaschinenfahrern entwickelt. 

Pitt bot einen 12-Wochen-Kurs zur schulung von forstmaschinenfahrern an, 
die nach bestandenem abschluss von der North carolina association of 
Professional loggers eine bescheinigung als forstmaschinenfahrer der 
eingangsstufe erhalten. zur Unterstützung des Kurses stiftete caterpillar 
forest Products maschinen im Wert von $ 1,25 millionen für das Programm, 
unter anderem einen cat®-skidder 525c, eine cat®-fällungs- und 
bündelungsmaschine 573 und einen cat®-ladekran 559 ds, und gregory 
Poole übernimmt die Wartung der maschinen. der erste Kurs von Pitt 
machte im sommer 2012 seinen abschluss, und etliche absolventen 
fanden sofort einen arbeitsplatz.
 

"Üblicherweise lernen maschinenfahrer durch die Praxis. dadurch können 
die Kenntnisse, die einen guten und umweltbewussten fahrer ausmachen, 
lückenhaft sein", erklärte michael duncan, bereichsleiter bei caterpillar 
forest Products. "Wir unterstützen das Programm, weil es dabei um die 
wichtigsten dinge geht, die ein guter fahrer neben der handhabung der 
maschine beherrschen muss – sicheres arbeiten, sorgsamer Umgang mit 
der ausrüstung, rücksichtnahme auf die Umwelt und arbeiten mit höchster 
effizienz und Produktivität."

eine ähnliche Philosophie steht hinter einem weiteren caterpillar-
ausbildungsprogramm, das in North carolina durchgeführt wird. im letzten 
sommer wurden 17 schüler in die erste Klasse des caterpillar Youth 
apprenticeship Program in sanford (North carolina) aufgenommen, wo es einen 
fertigungsbetrieb unseres geschäftsbereichs building construction Products 
gibt. das zweijährige ausbildungsprogramm für schweißer bereitet die schüler 
auf den eintritt in das ausbildungsprogramm für erwachsene und eine mögliche 
beschäftigung in unserem Werk nach dem abschluss der high school vor.

Nach absolvieren des Programms erhalten die schüler vom central 
carolina community college ein schweißer-zeugnis. außerdem haben sie 
dann das 80-stündige caterpillar accelerated training Program absolviert, 
das Voraussetzung für einen ausbildungsplatz für erwachsene ist.

das greenville-Programm zeigt ebenso wie das sanford-Programm innovative 
ansätze zur förderung von fachkräften für freie stellen, was eine fortwährende 
herausforderung für unsere Kunden und die branchen darstellt, in denen sie 
tätig sind. es ist ein Prozess zum Nutzen aller beteiligten – erwerb technischer 
fähigkeiten und gut geschulte leute, die den anforderungen der arbeitsstellen 
bei caterpillar und unseren Kunden gewachsen sind. 

UNser gesellschaftliches Umfeld



22

NachhaltigKeitsbericht 2012 

BESTE Technik  HOHER Nutzen

Sicherheitsschulung 
für den modernen  
Arbeitsplatz

"2008 wurde S.T.A.R.T.™ als Grundlage 
unserer Wagner-Sicherheitskultur einge-
führt. Seither ist die Gesamtzahl der mel-
depflichtigen Unfälle bei uns von Jahr zu 
Jahr rückläufig und die Schwere der Ver-
letzungen ist zurückgegangen."
 
Curt Siroky
	
Leiter	des	Bereichs	Umwelt,	Gesundheit	und	Sicherheit	bei	Wagner	Equipment

in den Usa kam es 2011 laut statistik des bureau of labor zu mehr als 
einer million arbeitsunfällen mit der folge von fehltagen. die statistischen 
zahlen zeigen, wie wichtig eine Verbesserung der arbeitsplatzsicherheit für 
das geschäftsergebnis und mehr noch für die sicherheit unserer mitarbei-
ter ist. 2012 stellte caterpillar safety services eine Überarbeitung des 
erfolgreichen Programms supervisor training in accident reduction tech-
niques, kurz s.t.a.r.t.™, vor, das sicherheitsmanagement-teams dabei hel-
fen soll, Unfallzahlen zu senken und eine Kultur der sicherheit in modernen 
arbeitsumgebungen zu entwickeln. 

"2008 wurde s.t.a.r.t. als grundlage unserer Wagner-sicherheitskultur 
eingeführt", erläutert curt siroky, der leiter des bereichs Umwelt, gesund-
heit und sicherheit beim cat®-händler Wagner equipment. "seither ist die 
gesamtzahl der meldepflichtigen Unfälle bei uns von jahr zu jahr rückläu-
fig und die schwere der Verletzungen ist zurückgegangen." 
 

s.t.a.r.t. stellt ein innovatives rezept für geschäftlichen erfolg dar, bei 
dem sicherheit so angesetzt ist, dass sie den gleichen stellenwert wie Pro-
duktivität und Qualität hat. das schulungsprogramm erklärt, warum Verant-
wortlichkeit für sicherheit funktioniert, wie eine positive sicherheitskultur 
das betriebsergebnis beeinflusst und wie Vorgesetzte die dinge verändern 
können. das überarbeitete Programm erläutert außerdem den Wert einer 
integrierten sicherheitskultur, die eine unternehmensweite beteiligung von 
der chefetage bis hinunter zur fertigungsebene fordert und belohnt. 

2012 überarbeitete Wagner equipment seine Unternehmenswerte und 
nahm sicherheit als einen der sechs Werte auf, die die basis für sämtliche 
entscheidungen sind. "s.t.a.r.t. war die grundlage, auf der dies alles auf-
baute", fügt siroky hinzu. das resultat sind eine sicherere arbeitsumge-
bung für alle und positive auswirkungen auf das betriebsergebnis.

im dezember 2012 organisierte Wagner in seinem schulungszentrum in 
aurora (colorado) ein s.t.a.r.t.-seminar, bei dem Vertreter mehrerer Unter-
nehmen aus verschiedenen branchen erfahren konnten, wie das Programm 
in jeder organisation, die sich für höchste sicherheit einsetzt, positiven, 
nachhaltigen Wandel fördern kann.

UNser gesellschaftliches Umfeld
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Große Hilfe für kleine Tiere 
in Australien

"Das ist ein sehr gutes Beispiel für den 
ganz praktischen Einsatz von Cat

®
-

Maschinen zum Aufhalten und 
Umkehren des Artensterbens."

 
Atticus Fleming
	
Leiter	der	Australian	Wildlife	Conservancy

die gleichen cat®-maschinen, die den bau gewaltiger infrastrukturprojekte 
wie brücken, fernstraßen und staudämme für Wasserkraftwerke 
ermöglichen, tragen auch zum Überleben einiger der schwächsten 
lebewesen auf der Welt bei.

in australien geht die dezimierung kleiner, einheimischer säugetiere 
wesentlich auf die zerstörung ihres lebensraums durch verwilderte 
Pflanzenfresser wie esel, rinder, büffel, Pferde und schweine zurück. diese 
größeren tiere treten die Vegetation und die lebensräume kleinerer, dort 
lebender säugetiere nieder, zerstören deren Nahrungsquellen und machen 
sie zu einer leichten beute für andere tiere. mit der zunahme verwilderter 
tiere und ihrer weiteren ausbreitung nimmt die Population kleinerer, 
einheimischer säugetiere ab. tatsächlich ist in australien nach angaben 
der australian Wildlife conservancy (aWc) die ausrottungsquote bei 
säugetieren eine der höchsten der Welt. 

Um die Population kleiner einheimischer säugetiere, beispielsweise des 
gefährdeten zwergbeutelmarders und des australischen Nasenbeutlers, 
wieder zu vergrößern, setzt die aWc cat-maschinen – darunter einen 
motorgrader 140g, einen Kettendozer d6h und einen radlader 950 – ein, 
um das größte von verwilderten Pflanzenfressern freie gebiet auf dem 
australischen festland einzurichten. für dieses bedeutende schutzprojekt 

zäunte die aWc mehr als 100.000 hektar (250.000 acres) des Wongalara 
Wildlife sanctuary im hohen Norden australiens ein, um die verwilderten 
Pflanzenfresser fernzuhalten und die Umwelt zu schaffen, die einheimische 
säugetiere zum leben benötigen. die cat-maschinen legten die trasse für 
den 165 Kilometer (105 meilen) langen zaun frei, der das areal aus 
tropischem Waldland und feuchtgebieten umschließt, in dem es keine 
verwilderten Pflanzenfresser gibt. die maschinen werden weiterhin 
benötigt, um die einzäunung und die zauntrasse instand zu halten 
sowie feuerschneisen in dem gebiet anzulegen und zu pflegen. 
"das ist ein sehr gutes beispiel für den ganz praktischen einsatz von  
cat-maschinen zum aufhalten und Umkehren des artensterbens", 
sagte atticus fleming, leiter der aWc. 

die aWc hat diese strategie bereits früher erfolgreich angewandt, um 
kleinere gebiete von verwilderten Pflanzenfressern freizuhalten. in einem 
areal, das halb so groß ist wie Wongalara, verdoppelte sich die zahl der 
kleinen säugetiere bald nachdem die verwilderten Pflanzenfresser keinen 
zugang mehr hatten. die bisherigen erfolge stimmen die aWc 
hoffnungsvoll hinsichtlich dieses neuen Projekts, das als besonders 
bedeutsam für den bestand der einheimischen tierarten angesehen wird. 
das schutzgebiet Wongalara liegt nicht weit vom Kakadu National Park 
entfernt, wo die Population kleiner säugetiere im vergangenen jahrzehnt 
um 75 Prozent zurückgegangen ist. in den Wochen nach der fertigstellung 
des Wongalara-zauns wurden 1000 verwilderte Pflanzenfresser aus dem 
neuen schutzgebiet entfernt – ein wichtiger schritt, damit das areal sich 
erholen kann und australiens kleine einheimische säugetiere wieder eine 
lebenschance bekommen. 
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Bäume in Bewegung
Wie lässt sich etwas sicher versetzen, das 56 fuß groß und 100 fuß breit ist 
und 518.000 Pounds (23545 kg) wiegt? ganz einfach, mit cat®-maschinen.

genau so machte es die firma hess landscape, als sie von den Verantwort-
lichen in league city (texas) beauftragt wurde, eine 100 jahre alte ghirardi 
compton-eiche zu versetzen, damit eine straße verbreitert werden konnte. 
mit hilfe von cat®-Kettendozern und cat®-hydraulikbaggern gelang es 
hess, dieses riesige geliebte stück stadtgeschichte erfolgreich zu verpflan-
zen. es wirkte wie eine szene aus einem science-fiction-film, als die cat®-
maschinen den baum langsam 1500 fuß bis zu seinem neuen Platz im 
Watersmart Park bewegten, einem Wasserschutz-lehrpark, in dem der 
baum gut gedeiht.

am anderen ende der Welt trägt caterpillar ebenfalls dazu bei, dass bäume 
wachsen und gedeihen. das chinesische caterpillar-Waldprojekt begann 
am internationalen tag der erde 2011, als mitarbeiter von caterpillar china 
und freiwillige auf einem 43 hektar (106 acres) großen gelände nördlich 
von Peking 45.000 bäume pflanzten. 

2012 sprossen in china am tag der erde kleinere caterpillar-Wälder, als 
caterpillar suzhou co., ltd. (cscl), caterpillar Wuxi und asia Power sys-
tems (aPs) sich dieser Nachhaltigkeitsinitiative von caterpillar china 
anschlossen. mehr als 350 mitarbeiter und gäste von cscl und caterpillar 
Wuxi pflanzten 2800 bäume um den taihu-see und das team von aPs 
pflanzte zusammen mit freiwilligen von der jinnan middle school 1000 
bäume in tianjin. das team von caterpillar china setzte die arbeit am 
caterpillar-Waldprojekt fort und pflanzte mit Unterstützung von caterpillar 
Peking und der china environmental Protection foundation 1600 bäume im 
bezirk Yanqing.
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Projektberichte

Unser diesjähriger Nachhaltigkeitsbericht zeigt beispielhaft, wie unsere Produkte und lösungen zur schaf-
fung von Kundennutzen beitragen. triebfeder von innovationen bei caterpillar ist die tatsache, dass unsere 
Kunden effizienter arbeiten, das betriebsergebnis verbessern und ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele errei-
chen müssen. durch unsere massiven investitionen in technologie entstehen Produkte, mit denen Kunden 
ihre Vorhalte- und betriebskosten senken und gleichzeitig die energieeffizienz verbessern, die emissionen 
senken, Verschwendung verringern und die sicherheit erhöhen können. dadurch helfen wir unseren Kun-
den, nachhaltigen fortschritt zu ermöglichen. 

IN DIESEM ABSCHNITT

ProdUKteNtWicKlUNg

erdgas

betriebliche effizieNz

aUfarbeitUNg

NeUer radlader

hYbrid-hYdraUliKbagger

caterPillar-techNologie UNd job 
site solUtioNs

grUbeNgas

Nachhaltigerer bergbaU

iNfrastrUKtUreNtWicKlUNg
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Produktentwicklung
erKeNNtNisgeWiNN Vor dem baU

ingenieure lösen gern Probleme. bei der entwicklung neuer Produkte und 
technologien geht es um einen ganzen Komplex von Problemen, die nur 
mittels Versuch, irrtum und Physik gelöst werden können. ingenieure analy-
sieren Konstruktionsideen mittels komplexer gleichungen, die nachweisen 
sollen, dass die Konstruktion sich in der Praxis genauso wie vom ingenieur 
beabsichtigt verhalten wird. 

Vor dem zeitalter hoch entwickelter instrumente zum virtuellen Konstruie-
ren mussten ingenieure zahlreiche und häufig teure Prototypen bauen, 
diese testen, Verbesserungen vornehmen und dann den ganzen Prozess 
wiederholen. heute bauen und analysieren ingenieure Prototypen virtuell 
und lassen sie sogar von fahrern virtuell fahren, bevor jemals ein reales 
modell gebaut wird. dadurch wird eine höhere Qualität der Konstruktion 
erreicht, der Konstruktionsprozess hat weniger Umweltbelastungen zur 
folge, und die ingenieure sind produktiver. 

"durch das physikgestützte modellieren verändert sich die Produktentwick-
lungslandschaft bei caterpillar. der zur entwicklung eines Produkts erforder-
liche aufwand an material und zeit verringert sich erheblich, gleichzeitig 
explodiert die zahl der Konstruktionen, die wir mit vertretbarem aufwand 
prüfen können. das ergebnis ist ein effizienterer, nachhaltigerer Produktent-
wicklungsprozess, bei dem alternativen am computer und nicht am realen 
Produkt geprüft werden", erläuterte engineering services support manager 
dave damerell.

Nirgendwo zeigt sich der Wert der virtuellen Produktentwicklung bei cater-
pillar deutlicher als bei der entwicklung und fertigung von Produkten, die 
strenge grenzwerte für die emissionen von dieselmotoren für Nichtstra-
ßenfahrzeuge erfüllen. dieses auf acht jahre ausgelegte entwicklungspro-
gramm, bei dem es um mehr als 300 Produkte und 14 motorenplattformen 
geht, ist das größte in der geschichte von caterpillar. 

bei diesem Programm spielen verschiedene neue computersimulationen 
eine entscheidende rolle. mittels einer neuen Verbrennungssimulation 
können die ingenieure zum beispiel das komplette Verbrennungssystem 
untersuchen und durch Prüfung alternativer Verbrennungsverfahren die 
geringstmöglichen emissionen bei günstigsten Kraftstoffverbrauchswerten 
und serviceintervallen ermitteln. genauso umfasst eine simulation der 
kompletten maschine alle wichtigen maschinensysteme, ein modell der 
interaktion mit dem boden und ein fahrermodell. die ingenieure simulieren 
mit diesem Programm arbeitstakte und können die dauerhaftigkeit und 
leistungsfähigkeit der Konstruktion bei einer Vielzahl von arbeiten prüfen. 

ein zentrales element dieser simulationen ist die immersive Visualisierung, 
die eine maßstäbliche, dreidimensionale virtuelle Umgebung herstellt. 
diese Umgebung ermöglicht Produktteams die interaktion mit entwürfen 
von Produkten und fertigungsprozessen, um Produktqualität, fahrerkomfort, 
herstellbarkeit und servicefreundlichkeit zu überprüfen, bevor Prototypent-
würfe fertiggestellt werden. 

die virtuelle Produktentwicklung bei caterpillar ist inzwischen so zuverläs-
sig, dass bei der entwicklung der großen radlader der baureihe K völlig auf 
die erprobung realer Prototypen verzichtet wurde und die Produkt- und fer-
tigungsentwürfe nur anhand von simulation, analyse und Vorserienmaschi-
nen auf ihre anwendbarkeit geprüft wurden. diese innovationen verkürzten 
die entwicklungszeit der neuen radlader im Vergleich zur typischen zeit-
dauer einer einführung um eineinhalb jahre und verbesserten gleichzeitig 
die maschinenleistung. die neue baureihe K bietet durch eine verbesserte 
Verbrauchsleistung niedrigere betriebskosten für die Kunden sowie größere 
zuverlässigkeit, haltbarkeit und servicefreundlichkeit und dadurch mini-
mierte stillstandzeiten. "für das Produktteam für die großen radlader 
erweist sich die virtuelle Produktentwicklung als wichtiges instrument, um 
den hohen anforderungen hinsichtlich Kosten, Qualität und zeitdauer 
gerecht zu werden", sagte Produktmanager Kurt Norris.

Wie die radlader der baureihe K zeigen, bringt die technik der virtuellen 
Produktentwicklung unmittelbaren Kundennutzen. Vor allem führt eine  
 
 

(fortsetzung)
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Produktentwicklung (fortsetzung)

bessere Produktleistung mit optimierten systemen zu niedrigeren  
Vorhalte- und betriebskosten für die Kunden, höherer effizienz und  
geringerer materialverschwendung. der Prozess der virtuellen Produktentwicklung führt 

zur ENTWICKluNG BESSERER SYSTEME und 
damit zu einer höheren Qualität der Konstruktion, 
geringeren Umweltbelastungen durch den Konstruk-
tionsprozess und produktiveren ingenieuren. Wir 
VERMEIDEN VERSCHWENDuNG durch den bau 
mehrerer Prototypen.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE

Verschwendung 

vermeiden

Bessere Systeme 

entwickeln

Qualität 

verbessern
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Erdgas
zeNtrale rolle fÜr erdgas

zahlen – große zahlen – machen deutlich, welches Potenzial erdgas in 
unserer energiehungrigen Welt besitzt. es wird erwartet, dass chinas 
jährliche förderung von schiefergas (erdgas) von derzeit fast Null auf 
6,5 milliarden Kubikmeter im jahr 2015 und bis 2020 auf mindestens 
das zehnfache davon emporschnellt. die Usa haben ihre schätzung 
des förderwürdigen schiefergases auf 827 billionen Kubikfuß mehr 
als verdoppelt. so große Vorräte veranlassen viele unserer Kunden, 
von dieselkraftstoff zu erdgas zu wechseln, wodurch sie einsparungen 
von 30 bis 50 Prozent bei den Kraftstoffkosten erzielen können. auch die 
ökologischen Vorteile sind beträchtlich. Von den konventionellen fossilen 
brennstoffen verbrennt erdgas am saubersten, und es erzeugt weniger 
schadstoffe je energieeinheit als Kohle oder Öl.

"für caterpillar spielt erdgas eine zentrale rolle. eine erdgasoption ist gut 
für unsere Kunden, und deshalb investieren wir in die Produkte und die 
betreuung, die sie für ihren erfolg benötigen. diese entscheidungen sind 
nicht auf kurze sicht angelegt. es sind beträchtliche investitionen erforderlich 
und dazu die einbindung profunden fachwissens aus dem bereich energy & 
Power systems bei caterpillar", erklärte joel feucht, general manager für 
gasmotoren im geschäftsbereich large Power systems. 

caterpillar weiß, welch großen Nutzen erdgas seinen Kunden bringen kann 
und unternimmt daher große anstrengungen, um ihr zunehmendes interesse 
an diesem alternativen Kraftstoff zu befriedigen. bereits jetzt werden viele 
unserer solar™-turbinen mit erdgas betrieben. 2011 haben wir mWm 
übernommen, einen weltweit führenden anbieter von motoren für erdgas 
und alternativkraftstoffe. durch diese Übernahme haben wir unsere Position 
im traditionellen hubkolbenmotoren-segment gestärkt, in dem die 
Kraftstoffnutzung das wichtigste Kriterium beim Kauf darstellt.

da viele caterpillar-Kunden in anderen marktsegmenten tätig sind, in denen 
bei einer Kaufentscheidung in erster linie die leistungsdichte und das 
ansprechen des motors eine rolle spielen, führt caterpillar außerdem eine 
komplette reihe von zweistoffmotoren und Nachrüstsätzen ein. ende 2012 
wurde mit der auslieferung von Nachrüstsätzen mit der von caterpillar zum 
Patent angemeldeten dynamischen gasmischtechnik an Öl- und gaskunden 
begonnen. die gasmischeinrichtung stellt sich automatisch auf Veränderungen 
bei Qualität und druck des einströmenden Kraftstoffs ein, sodass die motoren 
zur maximierung der gassubstitution mit unterschiedlichen Kraftstoffen, von 
begleitgas bis zu flüssigerdgas, betrieben werden können.

zur Unterstützung der maschinenkunden hat caterpillar 2012 eine Verein-
barung mit Westport innovations getroffen. dadurch können wir die hoch-
druck-direkteinspritztechnik von Westport und die caterpillar-stärken bei 
der entwicklung von motoren und mobilen arbeitsmaschinen sowie die 
Kompetenz von electro-motive diesel (emd) bei lokomotiven zusammen-
führen, um die erdgastechnik bei bergbau-muldenkippern und  
lokomotiven voranzubringen. 

bei einem besuch des caterpillar-stands auf der miNexpo 2012 bekamen 
Kunden bereits einen ersten eindruck von den Plänen für unsere ersten mit 
flüssigerdgas betriebenen bergbau-muldenkipper und lokomotiven. dazu 
zählten drei große bergbau-muldenkipper – cat® 793, 795 und 797 – sowie 
lokomotiven von emd, einer caterpillar-tochtergesellschaft, die diesel-
elektrische lokomotiven baut. sowohl die muldenkipper als auch die 
lokomotiven befinden sich in der ersten entwicklungsphase. die 
kommerzielle einführung ist 2017 zu erwarten. 

(fortsetzung)
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Erdgas (fortsetzung)

darüber hinaus entwickeln caterpillar und emd Nachrüstlösungen zur 
Umstellung vorhandener bergbau-muldenkipper und lokomotiven auf erdgas. 

das reichlich vorhandene erdgas wird voraussichtlich bei leistungsstarken 
maschinen eine grundlegende Veränderung bewirken und unseren Kunden 
eine große chance bieten, effizienzverbesserungen und nachhaltigere 
lösungen zu erzielen. "Unserer ansicht nach muss unser Produktangebot 
umfassend sein, damit wir Kundennutzen bieten können, der die 
Wettbewerbsfähigkeit stärkt, die Umweltbilanz der Kunden verbessert und 
ihnen geld spart", sagt joel feucht. Unsere bisherigen initiativen beim 
erdgas wie auch die ständige Weiterentwicklung der Produkte werden 
unseren Kunden beim erfolgreichen Wechsel in das erdgaszeitalter helfen. 

caterpillar-erdgasprodukte ermöglichen unseren 
Kunden die weitere energiediversifikation, was durch 
einen höheren lebensstandard und wirtschaftliches 
Wachstum bei vielen gemeinden mit förderwürdigen 
erdgasvorkommen zur VERBESSERuNG DER 
QuAlITÄT der gemeinden und der lebensqualität 
beiträgt. erdgas als Kraftstoff VERMEIDET 
VERSCHWENDuNG, weil es je energieeinheit 
weniger schadstoffe erzeugt als Kohle oder Öl.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE

Verschwendung 

vermeiden

Bessere Systeme 

entwickeln

Qualität 

verbessern
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Betriebliche Effizienz
erreichUNg UNserer ziele dUrch iNNoVatioN

die schwierigste art von innovation ist wohl das einbringen neuer ideen bei 
bestehenden Prozessen. genau das haben die ingenieure von caterpillar 
gemacht. in jüngster zeit haben innovationen in zwei fällen, wenn auch in 
höchst unterschiedlichen betrieben, jeweils zu höherer effizienz und 
Nachhaltigkeitsvorteilen geführt. 

die techniker unseres geschäftsbereichs electric Power and large Power 
systems im lafayette engine center (lec) von caterpillar in lafayette 
(indiana) müssen Vorserien-stromaggregate zum Nachweis von haltbarkeit 
und zuverlässigkeit zehntausende stunden lang betreiben. bei dieser 
dauerprüfung wird energie erzeugt, die bis vor kurzem durch lastbanken 
als abwärme freigesetzt wurde, ohne sie durch eine entsprechende 
infrastruktur nutzbar zu machen. Neue Überlegungen unserer ingenieure im 
motorenzentrum haben zu einem Verfahren geführt, das die energie nicht 
nur auffängt, sondern auch zur Versorgung der anlage selbst nutzt. 

die neue dauerprüfungsanlage produziert bis zu 6,5 mW der für den betrieb 
des lec benötigten grundlastenergie von 9,0 mW, und dadurch können 
beim stromeinkauf jährlich bis zu $ 3,5 millionen eingespart werden. bei 
den mit erdgas und extrem schwefelarmem dieselkraftstoff betriebenen 
stromaggregaten bleiben dank spezieller katalytischer abgasnachbehand-
lungssysteme die stickoxid- und Kohlenmonoxidemissionen auf niedrigem 
Niveau, das unter allen staatlichen und lokalen grenzwerten liegt. die 
erzeugte energie produziert etwa halb so viel Kohlenoxidemissionen und ein 
drittel so viel stickoxidemissionen wie mit Kohlekraftwerken erzeugter 
strom aus dem Netz. "Unsere Produkte sind bekannt für ihre zuverlässigkeit 
und haltbarkeit. die Prüfung der motoren und stromaggregate in unserer 
neuen dauerprüfungsanlage verbindet die schaffung von Kundennutzen mit 
der nachhaltigeren und kostengünstigeren erzeugung von energie für unse-
ren fertigungsbetrieb", sagt frank starke, Produktmanager gas und erdöl im 
geschäftsbereich large Power systems. dieses innovative energiepro-
gramm kommt zu einer zeit, da das lec, einer von caterpillars wichtigsten 
betrieben für die entwicklung von antriebssystemen für schiffe, erdölindus-
trie, stromerzeugung, lokomotiven und industrieanlagen, seinen 30. 
geburtstag feiert. 

in unserem aufarbeitungsbetrieb in franklin (indiana) hat das neue denken 
vor allem materialeffizienz zur folge. caterpillar nimmt alt-teile, die ihre 
lebensdauergrenze erreicht haben, und arbeitet sie auf die ursprünglichen 
technischen spezifikationen auf – eine fortschrittliche art der Wiederverwer-
tung. beim herkömmlichen Verfahren zur aufarbeitung der zylinderbohrungs-
wand bei einem motorzylinderblock wurde die bohrung überdimensioniert, 
dann wurden neue Übermaßkolben und ringe eingebaut. aber die ingenieure 
mussten die Wandstärke der zylinderbohrungen reduzieren, um neue anfor-
derungen hinsichtlich emissionen und Kraftstoffeffizienz zu erfüllen. somit ist 
das herkömmliche Verfahren nicht mehr praktikabel. 

die lösung des Problems ist ein neues, innovatives Verfahren, das 
Plasmaspritzen mit übertragenem bogen (PtWa). dabei wird ein spritzüberzug 
auf die zylinderwand aufgebracht, sodass die bohrung wieder den 
ursprünglichen spezifikationen entspricht. der aufgespritzte metallüberzug des 
PtWa-Verfahrens schafft zudem eine dauerhaftere Verschleißoberfläche und 
führt zu einem sparsameren motor. bei den derzeitigen fertigungszahlen 
können durch PtWa pro jahr mehr als 5 millionen Pounds (2.272.727 kg) eisen 
vor der Verschrottung bewahrt werden.

innovationen in zwei betriebsstätten in indiana 
VERMEIDEN VERSCHWENDuNG von energie 
und material. das PtWa-spritzverfahren bewirkt 
außerdem eine VERBESSERuNG DER QuAlITÄT 
der teile durch verbesserte haltbarkeit.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE
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Grundüberholung
altes eiseN gUt geNUtzt

Wie lassen sich 15.000 tons neuer stahl einsparen und damit auch die 
18.000 tons co2, die bei der erzeugung dieses stahls anfallen würden? Ver-
wenden sie alten stahl auf intelligente Weise. das ist das Konzept unserer 
Unternehmen, die sich mit der grundüberholung, aufarbeitung und Neumo-
torisierung von gebrauchten cat®-Produkten beschäftigen. durch unsere 
grundüberholung können wir verhindern, dass tausende tonnen material 
auf deponien landen, und gleichzeitig unseren Kunden die aufrüstungen 
bieten, die sie zur minimierung ihrer gesamtinvestitionskosten benötigen.

cat reman ist eine treibende Kraft bei der minimierung der betriebskosten 
des Kunden. die arbeit stellt sicher, dass sonst als schrott aussortierte 
teile wieder verwendet werden können – ein wichtiger schritt hin zu unse-
rem ziel, Verschwendung gänzlich auszuschalten. caterpillar nimmt alt-
teile, die ihre lebensdauergrenze erreicht haben, und arbeitet sie auf die 
ursprünglichen technischen spezifikationen auf – eine fortschrittliche art 
der Wiederverwertung. das ist sowohl wirtschaftlich als auch ökologisch 
sinnvoll, da es zu weniger Verschwendung führt und weniger rohstoffe ver-
braucht werden. zudem entstehen dem Kunden geringere Kosten. durch 
grundüberholungen leistet caterpillar einen der größten beiträge zur nach-
haltigen entwicklung: nicht erneuerbare ressourcen bleiben über mehrere 
lebenszyklen hinweg in Umlauf.

cat reman führt laufend neue technische Verfahren in den grundüberho-
lungsprozess ein, wie sich am einsatz von laserstrahlen zur reinigung 
zeigt. die laserreinigung ist ein kostengünstiges Verfahren zum entfernen 
von schmutzstoffen, wie lack, rost, Kohlenstoff und dichtungen, wobei in 
den meisten fällen keine chemikalien oder hilfsmittel nötig sind, sodass 
weniger sondermüll anfällt. dazu gehört ein filtersystem, das alle stäube, 
dämpfe und gase abzieht und filtert, was die arbeitsumgebung für den 
bediener verbessert. einzigartig ist an der laserreinigung auch, dass sie 
alle schmutzstoffe entfernt, ohne das ursprüngliche material darunter 
anzugreifen. cat reman hat die laserreinigung eingesetzt, um spezielle 
chemikalienbeständige lackierungen zu reinigen, die bei Ölfeldeinsätzen 
verwendet werden, und untersucht derzeit ihre Nutzung zum reinigen von 
gasturbinenwellen mit engen toleranzen. 

der fall eines unserer nordamerikanischen Kunden mit mehreren hundert 
lokomotiven ist ebenfalls interessant. der Kunde hat zusammen mit Pro-
gress rail services und electro-motive diesel, beides 100-prozentige toch-
terunternehmen von caterpillar, bis zu 500 lokomotiven neu konfiguriert, 
die bis aus den 1950er jahren stammen. durch dieses Projekt werden mehr 
als 13.600 tonnen stahl für neue lokomotiven weniger benötigt, und dem-
entsprechend fallen über 16.300 tonnen co2-emissionen weniger an. die 
neumotorisierten lokomotiven halten die neuesten emissionsvorschriften 
ein und fahren mit biodiesel b5. gleichzeitig bewahren sie den charakter 
von lokomotiven aus einer vergangenen zeit. 

ein ähnliches Projekt führt Progress rail mit einem anderen nordamerikani-
schen Kunden durch. dabei geht es um die Neumotorisierung von 16 loko-
motiven, die die häfen von long beach und los angeles in Kalifornien 
bedienen. die neumotorisierten lokomotiven können dank eines neuen 
cat®-motors 3512c hd und eines kundenspezifischen dieselpartikelfilters 
den Partikelausstoß um rund 90 Prozent verringern. Und das ist in der 
gegend von los angeles ein wichtiger aspekt.

durch eine neue lösung im bereich unserer schweren maschinen können 
Kunden ihr d11r-motorsystem mit einem passenden Paket und einem 
neuen d11t-motor bzw. einem entsprechenden austauschaggregat so auf-
rüsten, dass neuere leistungswerte erreicht und emissionsvorschriften ein-
gehalten werden. die Kraftstoffeinsparungen und gemeldeten 
Verbesserungen bei den schallpegeln sind nur einige der Kundenvorteile 
bei betrieb und Wartung, und in der folge werden pro jahr insgesamt über 
40 tons co2, Kohlenmonoxid (co), stickoxide (Nox) und Partikel weniger 
ausgestoßen. "mit durchflussmessern wurde auf Kundenbaustellen in Par-
alleltests unter realen bedingungen der Kraftstoffverbrauch gemessen, und 
es bestätigten sich einsparungen von etwa 10 Prozent. als ein weiterer 
grund für eine aufrüstung wird häufig die Übereinstimmung mit serientei-
len neuerer typen genannt", sagte jeffrey jacobs, leiter der geschäftsent-
wicklung bei caterpillar emissions solutions.
 
 
 
 
 

(fortsetzung)



32

NachhaltigKeitsbericht 2012 

BESTE Technik  HOHER Nutzen ProjeKtberichte

Grundüberholung (fortsetzung)

für die aufrüstung gebrauchter dieselmotoren haben wir außerdem neue 
Nachrüstpakete für die dynamische gasmischung entwickelt. durch das 
dynamische gasmischsystem kann ein motor mit erdgas und dieselkraft-
stoff gleichzeitig betrieben werden. die für den einsatz bei vorhandenen 
landbohrturmsteuerungen und mehrstromaggregate-steuersystemen kon-
zipierte gasmischeinrichtung optimiert automatisch die menge dieselkraft-
stoff, die durch erdgas ersetzt wird, auf bis zu 70 Prozent. dabei bleiben die 
leistung wie beim dieselbetrieb, die bisherigen Wartungsintervalle und die 
lebensdauer der bauteile erhalten. 

"es handelt sich um eine vollständig integrierte lösung, die sich ständig an 
schwankungen der Kraftstoffqualität anpasst und keine Wiederholungsprü-
fung erfordert. so kann der motor mit maximaler substitution laufen und 
gleichzeitig ein hohes maß an zuverlässigkeit und beständigkeit beibehalten", 
erläuterte der fachingenieur sam ternes von caterpillar global Petroleum.

Neben der Kraftstoffflexibilität bieten diese Nachrüstpakete noch weitere 
Vorteile. die Nachrüstpakete beinhalten flammensperren zum schutz des 
motors und bieten anschraubmontage der bauteile, volle garantie, außer-
gewöhnliche lebensdauer durch originalteile und können mit nur einer tei-
lenummer für das Paket einfach bestellt werden. bei den aufgerüsteten 
motoren sorgen die steuerungen adem™ a4 und emcP 4.4 für bessere 
anzeigeleistung und fehlersuchmöglichkeiten. die Nachrüstmotoren kön-
nen außerdem mit trockenem erdgas laufen und dabei die ursprünglich 
angegebenen dieselmotor-emissionsgrenzwerte einhalten. die dynamische 
gasmischeinrichtung von cat® verringert den Verbrauch und damit die 
bevorratung von dieselkraftstoff, sodass die anzahl der tankwagen auf 
der straße abnimmt.

2013 wird die dynamische gasmischtechnik auf verschiedene maschinen, 
schiffs- und erdöleinsätze ausgedehnt.

mit austauschteilen ebenso wie durch Neumotorisierung oder die grund-
überholung von maschinen werden diese caterpillar-Unternehmen Kunden 
weiterhin sehr kostengünstige möglichkeiten für effizientere, nachhaltigere 
lösungen bieten. 

Unsere grundüberholungsbetriebe veranschauli-
chen den grundsatz der ENTWICKluNG BESSE-
RER SYSTEME durch schaffung eines Kreislaufs 
von energie und materialien durch die gesamte 
Wertschöpfungskette und maximierung des Nut-
zens über den lebenszyklus. grundüberholung 
VERMEIDET VERSCHWENDuNG durch Wieder-
verwendung von materialien und entsprechende 
schonung von ressourcen.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE
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Radlader
hÖhere effizieNz dUrch iNtelligeNteres arbeiteN

radlader zählen zu den leistungsfähigsten und vielseitigsten maschinen 
der Welt. auf baustellen in der ganzen Welt laden sie von baustoffen bis 
holz die unterschiedlichsten materialien. daneben werden sie für eine 
Vielzahl anderer aufgaben eingesetzt – von schneeräum- und abfallbesei-
tigungsarbeiten bis zum aufschütten von material und beladen von lkw. 
angesichts einer endlosen liste von aufgaben kann ein radlader, der effizi-
enter und nachhaltiger ist, unseren Kunden höchsten Nutzen bieten.

aus dieser Überlegung heraus entstand unser neuer radlader 966K Xe mit 
einem innovativen antriebsstrang, der auf effizienz ausgelegt ist. als erster 
radlader mit einem derartigen antriebskonzept bietet der 966K Xe den 
branchenweit günstigsten Kraftstoffverbrauch mit bis zu 25 Prozent einspa-
rungen pro maschine und entsprechend geringeren co2-emissionen im Ver-
gleich zum normalen 966K.

die energetischen Wirkungsgrade werden durch ein integriertes stufenlo-
ses getriebesystem mit einer Variatoreinheit aus hydraulikpumpe und 
motor erzielt. dieses system ermöglicht eine stufenlose Veränderung des 
Übersetzungsverhältnisses zwischen drehzahl und fahrgeschwindigkeit, 
sodass der dieselmotor unabhängig von der fahrgeschwindigkeit in einem 
verbrauchsgünstigeren drehzahlbereich laufen kann. die hauptverbesse-
rungen ergeben sich aus systemintegration und leistungsgleichgewicht 
von dieselmotor, antriebsstrang und arbeitshydraulik mit der folge von 
gutem ansprechverhalten, beschleunigung und leistung bei deutlich gerin-
gerem Kraftstoffverbrauch. 

ein cat®-dieselmotor c9.3 acert™ entwickelt eine maximale Nettoleis-
tung von 220 kW (290 hP), erfüllt dabei die eU-emissionsvorschriften der 
stufe iiib und sorgt für effiziente Kraftstoffverbrennung. "das ist eine 
maschine mit unbegrenztem leistungsvermögen und geringem Kraftstoff-
verbrauch. die maschine macht genau das, was ich will", sagt manfred 
rehberg von der firma Kern & co. Kbi. 

die effizienz des dieselmotors wird zusätzlich dadurch verbessert, dass 
während der Verzögerung die bewegungsenergie der maschine als freie 
energie für den antrieb der arbeitshydraulik oder des Kühllüfters verwertet 
werden kann. gleichzeitig sind durch den niedrigeren arbeitsdrehzahlbe-

reich des dieselmotors die Wärmebelastungen geringer und die geräusch-
pegel niedriger als es bisher bei einem radladereinsatz erreichbar war. 
Weitere energieeinsparungen werden beim intensiven graben erzielt, bei 
dem das stufenlose getriebe nur etwa halb so viel energie verbraucht wie 
ein konventionelles getriebe.

abgesehen von den energiesparenden funktionen vereinfacht der 966K Xe 
auch die bedienung und erhöht die sicherheit. Weil es beim integrierten 
innovativen antriebsstrang nur zwei Pedale – bremsen und fahren – gibt, 
kann der fahrer sich voll auf das schaufelfüllen und graben konzentrieren, 
ohne manuell schalten zu müssen. außerdem wird die maschine beim füll- 
oder ladevorgang bei unverändert hoher leistung automatisch verzögert, 
ohne dass der fahrer herunterschalten muss. 

durch eine elektrohydraulische hebellenkung, die sich mühelos betätigen 
lässt, kann der fahrer in einer komfortablen, ergonomisch neutralen stel-
lung arbeiten. der steuerhebel ist überdies so ausgelegt, dass der lenkein-
schlagwinkel der maschine nachgeahmt, die lenksteuerung bei höheren 
fahrgeschwindigkeiten verbessert, die sicht verbessert und der ermüdung 
des fahrers vorgebeugt wird – all das erhöht die sicherheit. 

Wir orientieren uns an unseren Kunden und deren anforderungen und bie-
ten auch weiterhin innovative technologie in vielseitigen maschinen, wie 
unsere Kunden sie zur sicheren, effizienten und nachhaltigen bewältigung 
ihrer vielen aufgaben brauchen.

der radlader 966K Xe trägt durch niedrigeren 
Kraftstoffverbrauch zur VERMEIDuNG VON 
VERSCHWENDuNG bei, VERBESSERT DIE 
QuAlITÄT durch optimale leistung und ermöglicht 
Kunden die ENTWICKluNG BESSERER 
SYSTEME für ihre baustelle.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE
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Hybrid-Hydraulikbagger
taUseNd mÖglichKeiteN zUr eiNsParUNg VoN eNergie

in einem typischen steinbruch macht ein hydraulikbagger vielleicht tau-
sendfach am tag die gleiche bewegung und das können tausende von 
gelegenheiten zur einsparung von energie sein. jedes mal, wenn ein hyd-
raulikbagger langsamer wird oder anhält, geht beim bremsen kinetische 
energie verloren. die ingenieure von caterpillar erkannten, dass eine mög-
lichkeit, diese energie zurückzugewinnen, vorübergehend zu speichern und 
bei der schwenkbeschleunigung wieder einzusetzen, den Kunden helfen 
würde, eine höhere Verbrauchsleistung und Kosteneinsparungen zu erzie-
len. genau das haben unsere ingenieure beim bahnbrechenden neuen 
cat®-hybrid-hydraulikbagger 336e h umgesetzt.

ohne abstriche bei der leistung verbraucht der neue hybrid-hydraulikbag-
ger 336e h bis zu 25 Prozent weniger Kraftstoff pro stunde als der normale 
336e und bis zu 50 Prozent weniger Kraftstoff pro tonne umgeschlagenes 
material als sein Vorgänger, der 336d. "Wir haben einen ansatz gefunden, 
der unseren Kunden dadurch geld spart, dass er ihre Vorhalte- und betriebs-
kosten senkt wie auch ihren beitrag zum Kohlendioxidausstoß mindert", 
erläutert randy Peterson, der im geschäftsbereich advanced components 
and systems für die entwicklung moderner technologie zuständig ist.

im neuen hybrid-hydraulikbagger 336e h steckt von caterpillar entwickelte 
technologie, für die mehr als 300 Patente angemeldet wurden. er ist die 
jüngste ergänzung einer hydraulikbaggerreihe, die seit ihrer einführung im 
jahr 1994 bei allgemeinen bauarbeiten, einsätzen im steinbruch und groß-
bauprojekten zum maßstab in der branche geworden ist. 2010 stellte 
caterpillar den hydraulikbagger 336e vor, der die emissionsnormen tier 4 
interim und eU-stufe iiib einhält. der 336e bot mehr motorleistung, Ver-
brauchsleistung, tragfähigkeit und grabkraft als sein Vorgänger und zusätz-
lich automatische Nachbehandlung und regenerierung.

beim 336e h wird die Verbrauchsleistung durch drei technologien noch 
weiter verbessert, die 1. mittels motorleistungsmanagement Kraftstoff 
sparen, 2. durch drosselungsmanagement über das patentierte Ventil des 
adaptiven cat®-steuersystems acs die leistung optimieren und 3. über das 
hydraulische hybridschwenksystem zurückgewonnene energie wiederver-
wenden. das endergebnis ist eine maschine, die die Vorhalte- und 

betriebskosten für den Kunden senkt und gleichzeitig die emissionen aus 
der Kraftstoffverbrennung verringert. genau wie der 336e ist auch der 
336e h auf volle Überholbarkeit ausgelegt und kann entweder mit extrem 
schwefelarmem dieselkraftstoff (Ulsd) mit einem schwefelgehalt von 
höchstens 15 ppm oder mit einer beimengung von bis zu 20 Prozent biodie-
sel zu Ulsd betrieben werden. der 336e h ist außerdem leiser als sein Vor-
gänger, der 336d, und dadurch angenehmer für den fahrer und für die 
gemeinden, in denen mit ihm gearbeitet wird.

dies ist aber erst der anfang. mit förderung der california energy commis-
sion arbeitet caterpillar an der entwicklung der nächsten generation von 
hybrid-hydraulikbaggern, darunter zwei Versuchsmaschinen, die derzeit 
von Kunden beurteilt werden. durch Nutzung dieser technologie auch bei 
anderen typen und Produkten werden wir unserem ehrgeizigen ziel für 
2020 näherkommen, die treibhausgasemissionen für die Kunden um 
20 Prozent zu verringern.

"bei caterpillar arbeitet ein hervorragendes team von mitarbeitern an hyb-
ridtechniklösungen für die nächste generation von cat®-hydraulikbaggern", 
betont Ken gray, global Product manager für große hydraulikbagger im 
caterpillar-geschäftsbereich excavation. "sie zählen zu den besten und 
klügsten Köpfen, und sie hören unseren Kunden sehr genau zu. ich bin fas-
ziniert von ihrer begeisterung für dieses Projekt und davon, welches hoch-
wertige Produkt sie mit dem 336e h entwickelt haben. Und wir fangen 
gerade erst an."
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die fähigkeit des 336e h zur einsparung von 
Kraftstoff und zur Verringerung von emissionen 
VERMEIDET VERSCHWENDuNG und führt zu 
niedrigeren Vorhalte- und betriebskosten. der 
336e h ermöglicht Kunden die ENTWICKluNG 
BESSERER SYSTEME für ihre baustelle.
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Caterpillar-Technologie 
und Job Site Solutions
techNologie fÜr besseres maNagemeNt

auf großbaustellen, wie bei straßenbauprojekten und in steinbrüchen, 
stellt eine maschinenflotte die sichtbarste ausrüstung dar. aber sie ist 
nicht die einzige wichtige ausrüstung. für die effizienteste und 
termingerechte erledigung einer aufgabe bei einhaltung des 
Kostenrahmens ist häufig das ausschlaggebend, was nicht zu sehen ist. 
 
genau so war es auch in texas, wo alles etwas größer ist, auch der 
Umfang von straßenbauprojekten. aber als das Unternehmen Kiewit, das 
die führung beim 1-milliarde-dollar-Projekt 'dallas-fort Worth connector' 
innehat, suchte man nach Wegen, wie die ressourcen am wirksamsten 
eingesetzt werden können. Kiewit konnte mithilfe der technologischen 
lösungen von caterpillar – den unsichtbaren Werkzeugen auf dieser 
baustelle – nicht nur die Kosten des maschinenbetriebs im griff behalten, 
sondern kann voraussichtlich auch das komplexe Projekt in nur drei jahren 
endgültig fertigstellen. ein jahr früher als geplant. 

bei dem Projekt geht es um die errichtung einer 8,4 meilen langen 
hauptverkehrsader, wofür über 60 cat®-maschinen eingesetzt werden. 
Kiewit schreibt es der effektiven Kommunikation zu, dass dieses 
großprojekt vorzeitig und im Kostenrahmen fertiggestellt wird. cat®-
technologien, wie Verdichtungskontrolle und Product link™, lieferten 
fahrern und bauleitern wichtige informationen in echtzeit, sodass sie das 
Projekt mit höchstmöglicher effizienz abwickeln konnten. 

durch Verdichtungskontrolle ist man auf der baustelle nicht mehr auf 
mutmaßungen angewiesen, da der fahrer informationen erhält, die ihm 
den zustand der zu verdichtenden materialien anzeigen, sei es die 
bodensteifigkeit oder die temperatur einer asphaltdecke. die technologie 
gewährleistet, dass die in bauplänen geforderten steifigkeits- und 
festigkeitsparameter eingehalten werden. außerdem kann der fahrer durch 
die Verdichtungskontrolle die ergebnisse in echtzeit sehen und sich darum 
bereichen zuwenden, die zusätzliche Verdichtung erfordern, während er 
andere auslässt, die den Vorgaben entsprechen. das verbessert die 
Verdichtungsqualität und die baustelleneffizienz. 

das zweite Werkzeug, Product link™, übermittelt fahrern, servicepersonal 
und managern informationen über wichtige maschinenfunktionen, die von 
in die maschine integrierten sensoren erfasst werden. Product link™ 
erhöht die Verfügbarkeit, verlängert die Komponentenlebensdauer und 
verbessert die arbeitseffizienz, wobei sowohl reparaturkosten als auch die 
gefahr eines totalausfalls verringert werden.

im Kalksteinabbaubetrieb von cemex lyons in lyons (colorado) zeigte unser 
team von job site solutions (jss), wie sich alles gute aus großen und kleinen 
dingen zusammensetzt. das jss-team stand vor der aufgabe, mit einer flotte, 
die strengere Umweltvorschriften vor allem im hinblick auf staubemissionen 
erfüllen sollte, die gesamteffizienz der flotte zu erhöhen, Kosten zu senken 
und die Produktivität zu steigern. caterpillar und unser händler Wagner 
equipment co. entwickelten gemeinsam mit cemex ein einsatzspezifisches 
flotten- und managementunterstützungssystem. in diesem system finden sich 
elemente aus fünf schlüsselbereichen: maschinenmanagement, 
Produktionsoptimierung, sicherheit, Nachhaltigkeit und finanzplanung. durch 
Nutzung aller Werkzeuge aus dem jss-fundus und die integration des 
Werkzeugeinsatzes in die betriebsabläufe des Kunden konnte das team das 
management der muldenkipper-Nutzlasten, transportwege und leerlaufzeiten 
verbessern, was zu einer deutlich höheren Produktivität (30 Prozent oder mehr) 
führte. darüber hinaus verbesserte das jss-team durch Verminderung der 
staubemissionen und erhöhung der Verbrauchsleistung die endergebnisse von 
cemex bei der sicherheit und der Nachhaltigkeit der anlage. 

"das mitwirkungsprinzip ist beim jss-ansatz einzigartig, weil es darum geht, 
zusammen mit dem team vor ort zu besseren ergebnissen zu kommen und 
nicht einfach das zu ersetzen, was dort gemacht wird. der jss-Prozess nutzt 
die kollektive Kompetenz aller beteiligten, um gemeinsam Neues zu schaffen. 
daraus ergeben sich Verbesserungen bei der betrieblichen effizienz, der 
ökologischen Nachhaltigkeit am ort und beim gewinn für den Kunden", 
erläutert craig olmstead, manager von job site solutions.

(fortsetzung)
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Caterpillar-Technologie und Job Site Solutions (fortsetzung)

Unseren jss-teams steht eine Palette von anpassbaren Werkzeugen zur 
Verfügung, die sie bei der zusammenarbeit mit Kunden einsetzen können, 
um einsatzspezifische flottenmanagement-lösungen zu finden. derzeit 
arbeitet jss an mehr als 20 Projekten überall in den Usa, und die einsätze 
reichen von gewinnung über industrieanlagen und Verteilzentren bis zu 
regionalem bergbau und mastbetrieben in der landwirtschaft. 

in jedem fall besteht dank der zusammenarbeit der management-teams der 
Kunden, der händler und von jss eine große chance, durch verringerten 
energieverbrauch, Kostensenkungen, erhöhte betriebliche effizienz und 
optimierte Produktivität die Nachhaltigkeitsbilanz zu verbessern. der 
mitwirkungsansatz, der die neuesten entwicklungen bei technologien 
und die grundsätze des caterpillar Production system nutzt, liefert eine 
Neudefinition der art und Weise, wie Kunden ihre endergebnisse 
verbessern und noch größeren erfolg bei ihren Kunden erzielen.

Unsere technologie-lösungen zur 
Verbesserung der sicherheit, zum einsparen 
von Kraftstoff und zum bewegen von weniger 
material sowie job site solutions sind 
beispiele dafür, wie wir BESSERE 
SYSTEME ENTWICKElN, die von Natur 
aus nachhaltiger sind. durch optimierung 
unserer Produkte, dienstleistungen und 
lösungen die QuAlITÄT VERBESSERN und 
am einsatzort VERSCHWENDuNG 
VERMEIDEN ist kennzeichnend für jss.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE
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Grubengas
UmWaNdlUNg VoN emissioNeN iN eNergie

in der stadt jincheng in der chinesischen Provinz shanxi war die luft früher 
grau. es roch nach schwefel und die straßen waren menschenleer. heute 
können familien den aufenthalt im freien auf dem stadtplatz genießen. 
chen jifeng weiß die Umweltveränderungen in jincheng zu schätzen und 
ist gleichzeitig stolz auf das, was sein eigenes Unternehmen heute tut. 

chen ist Produktionsleiter im gaskraftwerk der jincheng anthracite mining 
group in sihe, dem größten grubengas-Kraftwerk der Welt. der Kohlebergbau 
ist seit langem der motor der wirtschaftlichen entwicklung in shanxi. die 
beim abbau entstehenden grubengasemissionen sind ein hauptziel der 
bemühungen um eine Verringerung von treibhausgasemissionen. früher galt 
das grubengas als abfall und wurde direkt in die atmosphäre geleitet. durch 
eine abscheidung und Wiederverwendung des grubengases wird sowohl 
lokal als auch global die belastung der Umwelt verringert. 

bis vor kurzem fehlte die technik zur abscheidung und Umwandlung von 
grubengas in energie. cat®-gasstromaggregate g3520c haben zur lösung 
des Problems beigetragen, denn sie schaffen die möglichkeit, ungenutztes 
grubengas in energie umzuwandeln und treibhausgase zu verringern. 

"Unser Kraftwerk ist das weltweit erste grubengas-Projekt im rahmen des 
Programms für umweltverträgliche entwicklung", sagte chen. dieses nach 
der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen eingerichtete Programm 
bietet die möglichkeit, in Projekte in entwicklungsländern zu investieren, die 
treibhausgasemissionen verringern, und dadurch emissionszertifikate zu 
erwerben. "Über die sieben jahre, in denen es zertifikate vergeben kann, 
wird dieses Kraftwerk emissionen im Wert von mehr als $ 140 millionen 
reduzieren", erklärt chen stolz. 

seit 2006 arbeitet die jincheng group mit caterpillar zusammen, um das 
Kraftwerk in sihe und zwei verbundene Werke umzurüsten. zur aufrüstung 
der vorhandenen einrichtungen zur Verstromung von gas erwarb das Werk 
kürzlich weitere sechs cat®-gasstromaggregate g3520c und erhöhte damit 
die effizienz der stromerzeugung um etwa 70 Prozent.

die installierte leistung der cat®-gasstromaggregate der jincheng group 
beträgt heute insgesamt 189 mW. jincheng verfolgt das ziel, den weltgrößten 
Komplex zur stromerzeugung aus gas zu bauen. dabei haben das Unternehmen 
und seine mitarbeiter die genugtuung, dass sie nicht nur emissionszertifikate 
erarbeiten, sondern auch die region mit energie versorgen. 

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE
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cat®-gasstromaggregate VERMEIDEN 

VERSCHWENDuNG dadurch, dass sie 

grubengas auffangen und als wertvollen 

energieträger verwenden. dies VERBESSERT 

DIE QuAlITÄT der arbeitsumgebung für die 

mitarbeiter des grubenbetriebs.
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Nachhaltigerer Bergbau
bergbaU mit NeUem gesicht

zu einer zeit, da bevölkerungswachstum und Urbanisation den bedarf an 
bergmännisch gewonnenen mineralien erhöhen, führen 
bergbauunternehmen Neuerungen ein, um ihre tätigkeit nachhaltiger denn 
je zu gestalten. ein gutes beispiel findet sich in malartic in der kanadischen 
Provinz Quebec, wo die osisko mining corporation ökologischer 
Nachhaltigkeit und gesellschaftlichem engagement Priorität einräumt. 
die mine canadian malartic von osisko ist eine der größten tagebau-
goldminen in Kanada. durch die größe der mine und ihre lage am 
rand der stadt malartic war der aufschluss mit außergewöhnlichen 
herausforderungen verbunden, von denen viele in zusammenarbeit 
mit den einwohnern bewältigt wurden. 
 
 

 
 

Um die mine aufschließen zu können, wurde beispielsweise ein 
stadtviertel mit mehr als 200 häusern und fünf öffentlichen einrichtungen 
mitsamt der zugehörigen infrastruktur umgesiedelt und mit einem großteil 
des abgebrochenen materials neu errichtet. ein anderer teil des 
abgebrochenen materials wurde wiederverwertet, um einen 15 meter 
(49 fuß) hohen landschaftlich gestalteten Wall zwischen der mine und der 
stadt anzulegen, der als sicht- und lärmschutz dient.

Um den lärmpegel weiter zu senken, entwickelte caterpillar ein 
besonderes schalldämmpaket, mit dem die schon im einsatz befindlichen 

muldenkipper 793f von osisko nachgerüstet wurden und das bei allen neu 
bestellten 793f eingebaut wird. Um die bevölkerung vor staub zu schützen, 
kommen auf dem minengelände stets cat®-muldenkipper mit 
staubschutzsystemen zum einsatz. 

darüber hinaus legte osisko als Wasserschutzmaßnahme ein neues becken 
an, in dem regen und schmelzwasser für die erzaufbereitung gesammelt 
werden. "es ist uns gelungen, die Wassernutzung so zu optimieren, dass 
möglichst wenig externe Quellen benötigt werden. beim Wasser sind wir sehr 
darauf bedacht, ein hohes maß an Kreislaufnutzung zu erreichen, um die 
Umwelt möglichst wenig zu belasten", erläutert denis cimon, Vice President 
für den bereich technical services bei der osisko mining corporation.

der ansatz von osisko, durch integration von innovation und technologie in 
seine Prozesse eine effizientere und nachhaltigere mine zu erreichen, kommt 
sogar im slogan 'a fresh outlook on mining' des Unternehmens zum ausdruck. 
"Wir wollten hier das image des bergbaus verändern", sagt cimon.

in einer stadt, in der die arbeitslosenquote vorher 40 Prozent betrug, sorgt 
die mine canadian malartic auch für dringend benötigten wirtschaftlichen 
aufschwung. das Projekt schaffte in dieser gemeinde mit 3700 einwohnern 
650 neue arbeitsplätze in der mine und bei neu gegründeten zulieferern. 
mehr als 1000 indirekte arbeitsplätze sind entstanden, und die Umsetzung 
eines Konzepts zur lokalen wirtschaftlichen entwicklung erhöht die zahl 
und den erfolg von kleinen Unternehmen in dem gebiet. die mine canadian 
malartic hat sich als fallbeispiel für nachhaltigeren bergbau erwiesen.

C A N A D A
Q u e b e c

Malartic

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE

Verschwendung 

vermeiden

Bessere Systeme 

entwickeln

Qualität 

verbessern

mit innovationen von caterpillar, wie senkung der 
lärmpegel beim betrieb von muldenkippern und 
Verringerung der staubentwicklung, kann die mine 
canadian malartic nachhaltigere abbauverfahren 
einführen, was für das leben der mitarbeiter wie 
der gemeinde eine VERBESSERuNG DER 
QuAlITÄT bedeutet.
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Infrastrukturentwicklung
bessere iNfrastrUKtUr, besseres lebeN

Nachhaltige infrastrukturentwicklung fördert die regionale Wirtschaft und 
erhöht den lebensstandard, aber auf eine umweltverträgliche Weise. 
caterpillar unterstützt überall auf der Welt nachhaltige infrastrukturprojekte 
durch Produkte und leistungen, die der effizienz dienen.

die la-Yesca-talsperre mit Wasserkraftwerk in mexiko ist ein solches Projekt. 
der weltweit zweitgrößte und in lateinamerika größte staudamm mit 
betonabdeckung liegt an der grenze von jalisco und Nayarit. fertiggestellt 
2012 durch empresas ica, s.a.b. de c.V. (ica) kann das bauwerk zur Nutzung 
erneuerbarer energie genügend strom erzeugen, um rund 50 Prozent des 
bedarfs der stadt guadalajara zu decken. außerdem sind durch das Projekt 
mehr als 10.000 arbeitsplätze in dem gebiet entstanden, was die 
lebensqualität der einwohner verbessert. 

der cat®-händler tracsa lieferte etwa 150 cat®-maschinen, darunter 
mittelgroße Kettendozer, große hydraulikbagger, große radlader und 
knickgelenkte muldenkipper, außerdem brecher und andere ausrüstung. 
die caterpillar financial services corporation und der cat®-händler tracsa 
unterstützten das Projekt mit leasing- und serviceverträgen für alle cat®-
maschinen über die laufzeit des Projekts, womit eine hohe Verfügbarkeit 
der cat®-flotte sichergestellt und ein beitrag zum erfolg des Projekts 
geleistet wurde. 

am anderen ende der Welt hat geostroy cat®-Produkte bei der entwicklung 
des Kraftwerks zagorskaya in russland eingesetzt. das 100 km (62 meilen) 
von moskau entfernt gelegene Kraftwerk ist in russland einzigartig. als 
Pumpspeicherkraftwerk pumpt es Wasser aus einem unteren speicherbecken 
in ein oberes speicherbecken, wenn überschüssige elektrizität zur Verfügung 
steht. Wird mehr strom benötigt, strömt das Wasser über eine turbine, mit 
der strom erzeugt wird, zurück in das Unterbecken. diese art Kraftwerk kann 
auch spitzenlasten während des tages durch stromeinspeisung in das Netz 
ausgleichen. außerdem nimmt das Kraftwerk zagorskaya zur Vermeidung von 
Überspannungen den überschüssigen strom eines Wärmekraftwerks sowie 
von Kernkraftwerken auf. 

der cat®-händler zeppelin russland liefert für dieses Projekt ausrüstung 
und serviceleistungen, zum beispiel eco operator trainingSM, damit die 
geostroy-mitarbeiter die anlage effizienter betreiben und dazu weniger 
Kraftstoff verbrauchen. darüber hinaus überwacht, steuert und optimiert 
cat® Product link™ den Kraftstoffverbrauch, die auslastung und den 
anlagenzustand am einsatzort. 
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Infrastrukturentwicklung (fortsetzung)

in häfen und an stränden auf der ganzen Welt vertraut die great lakes dredge 
& dock co. (gldd) für den betrieb des größten schwimmbaggerunternehmens 
in Nordamerika auf cat®-maschinen. gldd führt mit cat®-Kettendozern und 
-motoren infrastrukturprojekte durch, wie die instandhaltung oder Vertiefung 
von Kanälen und häfen, damit schiffe die hafenanlagen sicher erreichen. zu 
den arbeiten zählt auch das Wiederauffüllen von stränden, um menschen, 
häuser und grundstücke bei fluten und stürmen vor dem Wasser zu schützen. 
das Unternehmen saniert außerdem feuchtgebiete und 
andere Wasserlebensräume.
 
"damit wir auf dem weltweiten markt bestehen können, muss unser 
maschinenpark zuverlässig und bei Kauf, betrieb und Unterhalt kostengünstig 
sein sowie die entsprechenden emissionsnormen der amerikanischen 
Umweltschutzbehörde ePa bzw. der international maritime organization 
einhalten", erklärte carl Pfeil, der verantwortliche Projektingenieur von 
gldd. "caterpillar erfüllt und übertrifft alle diese anforderungen." 

infrastrukturprojekte sind Voraussetzung für die 
VERBESSERuNG DER QuAlITÄT des lebens 
in der ganzen Welt durch ENTWICKluNG 
BESSERER SYSTEME, zum beispiel für Verkehr, 
energie, Wassermanagement und Kanalisation. 
an diesen Projekt-einsatzorten tragen unsere 
maschinen häufig durch optimierung von 
Verbrauchsleistung und materialumschlag zur 
VERMEIDuNG VON VERSCHWENDuNG bei.

UMSETZUNG	UNSERER	NACHHALTIGKEITSGRUNDSÄTZE

Verschwendung 

vermeiden

Bessere Systeme 

entwickeln

Qualität 

verbessern
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ziele 2020 fÜr betrieb

Steigerung der Energieeffizienz 
um 25 %.

25 %

Gestaltung aller Neubauten 
nach den Kriterien des 
Programms leadership in Energy 
and Environmental Design 
(lEED) oder vergleichbaren 
ökologischen Gebäudekriterien.

lEED

Senkung der Quote 
meldepflichtiger Arbeitsunfälle 
auf 0,6 und der Quote 
unfallbedingter Arbeitszeitausfälle 
auf 0,15.

Verminderung der absoluten 
Treibhausgasemissionen der 
bestehenden Betriebsstätten 
um 25 %.

25 %
Deckung unseres Energiebedarfs 
zu 20 % aus alternativen/
erneuerbaren Quellen.

20 %

Halten des Wasserverbrauchs 
auf dem bisherigen Niveau.

Vermeidung von Abfall 
durch Verminderung der 
Abfallerzeugung und 
Wiederverwendung oder 
Wiederverwertung aller Reste.

Übernahme einer Führungsrolle 
bei der Sicherheit von 
Menschen in und an unseren 
Produkten und in deren umfeld.

Verminderung der 
Treibhausgasemissionen der 
Kunden um 20 %.

20 %
Steigerung der Energieeffizienz 
der Kunden um 20 %.

20 %
Steigerung der Materialeffizienz 
der Kunden um 20 %.

20 %

Ziele und Fortschritte
caterpillar hat sich für seinen betrieb wie auch für seine Produkte, dienstleistungen und lösungen ambitionierte langfristige ziele gesteckt. mit diesen Vorgaben 
machen wir unsere entschlossenheit deutlich, die branche in eine nachhaltigere zukunft zu führen. (ausgangsbasis 2006)

ziele 2020 fÜr ProdUKte, dieNstleistUNgeN UNd lÖsUNgeN

ziele UNd fortschritte
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Gesundheit		
und	Sicherheit

betriebliches ziel

senkung der Quote meldepflichtiger arbeitsunfälle auf 0,6 und der Quote unfallbedingter 
arbeitszeitausfälle auf 0,15.

ÜberblicK

mit "Vision zero" setzen wir uns dafür ein, einen unfallfreien arbeitsplatz zu schaffen. Wir 
konzentrieren uns weiterhin stark auf die persönliche sicherheit und wollen Unfälle völlig vermeiden.

für die im dezember 2012 bestehenden caterpillar-betriebsstätten wiesen die 
jahresabschlussergebnisse bei 41 Prozent unserer betriebsstätten keine meldepflichtigen 
Unfälle und bei 65 Prozent unserer betriebsstätten keine Unfälle mit arbeitszeitausfall aus.

es geht nicht um die Kennzahlen, sondern um unsere mitarbeiter!

Bei der Häufigkeit meldepflichtiger Unfälle hat sich unsere Quote 
gegenüber unserem Ausgangsjahr 2003 um 83 Prozent und gegenüber 
unserem letzten Berichtszeitraum um 1 Prozent verbessert.

Bei der Häufigkeit von Unfällen mit Arbeitszeitausfall hat sich 
unsere Quote gegenüber unserem Ausgangsjahr 2003 um 90 Prozent 
verbessert. 2012 erhöhte sich unsere Quote bei der Häufigkeit von 
Unfällen mit Arbeitszeitausfall gegenüber 2011 um 7 Prozent. Wir 
setzen weiterhin auf unser EHS-Versicherungsprogramm und 
unsere globale Risikobewertungsinitiative und werden auch 2013 
Verbesserungen einführen, um auf dem Weg zu unserem Ziel 
'Vision Zero' weiter voranzukommen.

2008 hat caterpillar eine globale risikobewertungsinitiative gestartet, die dazu geführt hat, 
dass bei tausenden von sehr gefahrenträchtigen arbeitsschritten die risiken auf eine 
mittlere oder niedrige stufe verringert wurden.

2012 haben die betriebsstätten basisanforderungen an neue oder modifizierte arbeitsplätze 
festgelegt und damit weiter die sicherheit und die Verringerung von ergonomischen risiken 
in den mittelpunkt gestellt. Unsere Konzentration auf die ergonomie hat zu einem stetigen 
rückgang ergonomiebezogener Unfälle geführt. Weniger als 1 Prozent aller bewerteten 
arbeitsschritte waren ende des jahres 2012 noch hochrisiko-arbeiten.

<1 %

leistUNgsbilaNz

2003

6,06

2009

1,17

2010

1,18

2011 2012

1,03 1,02

1,02 Häufigkeit meldepflichtiger Unfälle
(meldepflichtige Unfälle pro 
200.000 Arbeitsstunden)

2003

2,90

2009

0,36

2010

0,35

2011 2012

0,28 0,30

0,30 Häufigkeit von Unfällen 
mit Arbeitszeitausfall
(Unfälle mit Arbeitszeitausfall 
pro 200.000 Arbeitsstunden)

ziele UNd fortschritte
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Gesundheit	und	Sicherheit
bemerKeNsWerte fortschritte

WEITERENTWICKLUNG	DER	SICHERHEITSKULTUR	IN	MAPLETON

die metallgießerei von caterpillar bemühte sich seit anfang des jahrtausends um eine 
senkung der häufigkeit meldepflichtiger Unfälle (rif). aber von 2006 bis 2010 blieb die 
durchschnittliche rif praktisch gleich hoch und war eine der höchsten im Unternehmen. 
Um Veränderungen in der ganzen gießerei zu erreichen, stellte die betriebsleitung ende 
2010 das safety leadership team auf.

die betriebsleitung setzte ein ehrgeiziges ziel für die senkung der Unfallhäufigkeit. die 
manager stellten einen sicherheits-aktionsplan auf, um die Verantwortlichkeit für die 
sicherheit zu verbessern, Unfalltrends aufzugreifen, mitarbeiter einzubinden und zu 
würdigen und eine sicherheitskultur der gefahrenerkennung zu schaffen. in nur 20 
monaten verbesserte die gießerei ihre rif um fast 50 Prozent. das hatte auch 
beträchtliche wirtschaftliche Vorteile zur folge, unter anderem eine senkung der 
Kosten für entschädigungen um fast 25 Prozent.

DIE	PSYCHOLOGIE	DER	SICHERHEITSKULTUR

Psychologiestudenten einer lokalen Universität haben mitgeholfen, im betrieb des 
geschäftsbereichs integrated manufacturing operations von caterpillar mexico in santa 
catarina die Unfallzahlen zu senken. bei der häufigkeit meldepflichtiger Unfälle war die 
Quote infolge einer reihe von im betrieb eingeführten sicherheitsinitiativen von 2004 
bis 2010 um fast 91 Prozent gefallen. als die fortschritte stagnierten, gab die abteilung 
für ergonomie und arbeitsschutz bei der Universität monterrey ein forschungsprojekt 
zur ermittlung von psychologischen faktoren in auftrag, die bei arbeitsunfällen eine 
rolle spielen.

ausgehend von den empfehlungen der studenten führte der betrieb Programme ein, 
um aus mitarbeitern eine kohärente einheit zu machen und außerdem schulungen zum 
erkennen unsicherer Verhaltensweisen. bis ende 2012 fiel die Quote der Unfallhäufigkeit 
um weitere 21 Prozent.

SICHERERER	BETRIEB	DURCH	SICHERERE	VORRICHTUNGEN

in unserer betriebsstätte in elkader (iowa) konnte durch ein neues Verfahren die 
montagezeit verkürzt und die sicherheit verbessert werden. ein Projektteam entwickelte 
ein Verfahren für sichereres und schnelleres Positionieren bei der herstellung und beim 
schweißen großer U-schild- und halterungsbaugruppen. das team entschied sich dafür, 
die baugruppen in eine Positionier-einrichtung zu setzen, die sie beim schweißen halten 
würde. eine ungenutzte drehvorrichtung wurde beschafft, und als aufnahme für den 
U-schild in der Vorrichtung wurde ein sattel geschaffen. eine zweite drehvorrichtung 
wurde für die aufnahme der halterung angepasst. dadurch sind deutlich weniger 
brückenkrane erforderlich und die ergonomie für die mitarbeiter hat sich verbessert.

Nach fertigstellung der Vorrichtungen sowie einweisung und schulung der mitarbeiter 
wurde eine zeitstudie durchgeführt. Vor dem Projekt dauerte die montage eines 
U-schilds fünf stunden und die einer halterung zwei stunden. Nach der einführung 
des neuen systems verkürzte sich die U-schild-montagezeit auf 1,5 stunden und die 
halterungsmontage auf 0,5 stunden. hinzu kommt, dass die mitarbeiter mit den 
Vorrichtungen leichter und sicherer arbeiten können.

SICHERER	UND	PRODUKTIVER	IN	INDIEN

ein neuer vierstufiger montageprozess im baggerladerwerk im indischen thiruvallur 
nutzt in jeder stufe spezielle hebekrane sowie ergonomisch gestaltete Vorrichtungen 
und stufen, um einer ermüdung des Personals vorzubeugen und die sicherheit zu 
erhöhen und dabei die Produktivität zu steigern. das resultat ist eine senkung des 
arbeitsplatzrisikowerts von 76 auf 24 sowie die fähigkeit, ein ziel von 20 baugruppen 
pro einzelschicht zu erreichen – eine enorme steigerung gegenüber dem bisherigen 
durchschnitt von drei pro schicht.

NOTRUFSYSTEM	MACHT	EINZELARBEITSPLATZ	SICHERER

im Kiel engine center von caterpillar in deutschland wurde die motorblockwaschanlage 
so optimiert, dass für die arbeit nur noch eine Person erforderlich ist. diese optimierung 
hatte allerdings ein potenzielles risiko zur folge, denn es waren keine Videokameras 
oder anderen mitarbeiter da, um die sicherheit des arbeiters zu kontrollieren. für das 
sicherheitsteam war ein Personennotrufsystem die lösung. der mitarbeiter trägt jetzt 
ein gerät, das nach ablauf einer bestimmten zeit ohne bewegung bzw. bei 
Überschreiten eines bestimmten Neigungswinkels einen alarm auslöst. die 
alarmzentrale kann den genauen standort feststellen und sofort hilfe schicken.

ziele UNd fortschritte
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Energieeffizienz

2006 2009 2010 2011 2012

2262
2262

2063

165415571489

Ertrag in Dollar/absoluter 
Energieverbrauch in Gigajoule
(Ausgangsbasis: 2006)

25 % betriebliches ziel

steigerung der energieeffizienz um 25 Prozent.

ÜberblicK

die energieeffizienz ist ein sich ständig weiter entwickelnder bereich und wir bewerten derzeit diese 
Kennzahl im Vergleich mit anderen maßstäben und bewährten Verfahren. Wir werden weiterhin 
einzelprojekte starten, soweit sie von unserem energiemanagement-team im Konzern durch forschung 
und analyse ermittelt werden.

leistUNgsbilaNz

hinweis:  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct dealer und von electro-motive 
diesel (emd) sind in den angaben nicht enthalten.

bisher gemeldete angaben wurden aus folgenden gründen neu ausgewiesen: 
a) Übernahmen, 
b) datenaktualisierungen infolge größerer genauigkeit,
c) Veräußerungen.

Das Ergebnis 2012 übertrifft unsere ehrgeizige Zielsetzung für 2020 
um 22 Prozent.

ziele UNd fortschritte
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Energieeffizienz
bemerKeNsWerte fortschritte25 %

ziele UNd fortschritte

MODERNISIERUNG	SPART	ENERGIE	IN	EAST	PEORIA

eine $ 200 millionen teure modernisierung der Produktionsstätte für Kettendozer-
laufwerkskomponenten in east Peoria (illinois) soll die Produktionszahlen um nahezu 
30 Prozent gegenüber dem vorherigen stand steigern. die mehrstufige aufrüstung begann 
2011 und zeitigt bereits ökologische Vorteile. die neue Kettengliedbearbeitungsanlage 
hat den stromverbrauch um über 60 Prozent gesenkt, und ein besseres 
sprühnebelauffangsystem hat die Partikel-emissionen um mehr als 80 Prozent verringert.

SENKUNG	DES	ENERGIEVERBRAUCHS	IN	PETERBOROUGH

in unserem Perkins-motorenwerk in england sorgt eine Kompressornachrüstung für 
energie- und Kosteneinsparungen. statt einen neuen Kompressor für die Versorgung der 
Werksprozesse mit druckluft anzuschaffen, wurde bei einem alten Kompressor ein 
Wärmerückgewinnungselement nachgerüstet. infolge der Nachrüstung ist der Kompressor 
wieder in einwandfreiem zustand und der energieverbrauch durch die rückgewinnung von 
abwärme und Wiederverwendung zum erwärmen des motorwaschwassers gesunken. 
das im November 2011 installierte heizsystem hat zu Kosteneinsparungen von etwa 
£ 57.000 und zu gaseinsparungen von mehr als 1.890.000 kWh geführt, und außerdem ist 
die zuverlässigkeit der Waschbehälter verbessert worden.

CCMC	VERRINGERT	TREIBHAUSGASEMISSIONEN

bei caterpillar china machinery components (ccmc) in Wuxi (china) legte ein Projektteam 
zielmarken für die Verringerung des einsatzes von energie, Wasser und dampf in dem Werk 
fest, um die Kosten zu senken und den ausstoß von treibhausgasen zu verringern. zu den 
Vorschlägen des teams gehörten das aufrüsten von luftkompressoren und ein Wechsel von 
halogen-metalldampflampen zu led-lampen in dem Werk. diese beiden Projekte 
verringern den ausstoß von co2e um insgesamt etwa 200 tonnen pro jahr. Überdies sorgte 
das team auch für die Wiederverwendung von Wasser in der lackierstraße, wodurch der 
Wasserverbrauch um jährlich 14.400 Kubikmeter zurückgeht, und für die Wiederverwendung 
von Kondenswasser für die lackierstraße und die Waschanlage, wodurch sich jedes jahr 
3400 Kubikmeter dampf einsparen lassen.

VERBESSERUNG	DER	ENERGIEEFFIZIENZ	IN	CORINTH

die senkung des energieverbrauchs ist im caterpillar-Werk cardinal drive in corinth 
(mississippi) ein kontinuierliches ziel. das Werk setzt seit 2009 ein mehrphasenprojekt zur 
senkung des stromverbrauchs und der entsprechenden treibhausgasemissionen um. durch 
die reduzierung der für heizung, belüftung und Klimatisierung aufgewendeten energie und 
den Wechsel zu einer energieeffizienteren beleuchtung senkte das Werk den stromverbrauch 
um ungefähr ein drittel und die treibhausgasemissionen um etwa 5700 tonnen co2e. 2012 
startete das Werk ein drucklufteffizienz-Projekt und begann damit, das beleuchtungsprojekt 
auch auf andere caterpillar-betriebe zu übertragen. aufgrund der Verbesserungen im bereich 
heizung, belüftung und Klimatisierung erhielt das Werk vom bundesstaat mississippi eine 
anerkennung für herausragende leistungen bei energieeffizienz und energiemanagement. 
Von dem Projekt profitierte sogar die gemeinde, da die einnahmen aus dem Verkauf der nicht 
mehr benötigten beleuchtungsanlagen auf anregung der mitarbeiter in corinth für 
wohltätige zwecke gestiftet wurden. 
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THG-Emissionen

betriebliches ziel

Verminderung der absoluten treibhausgasemissionen der bestehenden betriebsstätten um 25 Prozent.

ÜberblicK

das ergebnis 2012 ist um 5,3 Prozent besser als unser sollwert für 2012 von 2,65 millionen tonnen 
co2e absolut, womit wir auf dem Weg zu unserem ehrgeizigen ziel der Verminderung der absoluten 
treibhausgasemissionen von bestehenden betriebsstätten um 25 Prozent bis 2020 weiter 
vorankommen. die fortschritte im jahr 2012 wurden durch wichtige Projekte zur energieeffizienz und 
zur senkung von thg-emissionen erzielt, wozu aufrüstungen von beleuchtungsanlagen, Überwachung 
und messung von energieverbrauch und mitarbeiterschulung zur energieeinsparung gehörten.

leistUNgsbilaNz

2006

2,91

2,51

2009

2,13

2010

2,62

2011 2012

2,72
2,51

Millionen Tonnen CO2e absolut
(Ausgangsbasis: 2006)

25 %

Bei den absoluten Treibhausgasemissionen wurden 2012 Verbesserungen 
um 14 Prozent gegenüber dem festgelegten Ausgangsjahr 2006 erzielt, und 
der Wert war um 5,3 Prozent besser als unser Sollwert für 2012.

hinweis:  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct dealer und von electro-motive 
diesel (emd) sind in den angaben nicht enthalten.

bisher gemeldete angaben wurden aus folgenden gründen neu ausgewiesen: 
a) Übernahmen, 
b) datenaktualisierungen infolge größerer genauigkeit,
c) Veräußerungen.

ziele UNd fortschritte
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THG-Emissionen
bemerKeNsWerte fortschritte25 %

ziele UNd fortschritte

NEUE	STEUERUNGEN	SENKEN	STROMVERBRAUCH

Um im fertigungsbetrieb in Nuevo laredo in mexiko den stromverbrauch zu senken, der dort 
für 90 Prozent der treibhausgasemissionen verantwortlich ist, wurden neue temperaturregler 
und beleuchtungssteuerungen eingebaut, die auf die betriebszeiten des Werks abgestimmt 
werden können. außerdem wurden, um die Vorteile der dachfenster in dem Werk 
bestmöglich zu nutzen, die beleuchtungsstandorte überprüft und angepasst. die neuen 
steuerungen sorgen dafür, dass bei drei gebäuden zusammen mehr als 3.660.000 kWh 
strom weniger verbraucht werden und die Kosten jährlich um fast $ 442.000 geringer 
ausfallen, was einer reduzierung um etwa 1600 tonnen co2e entspricht.

AUSSENLUFT	ZUR	KÜHLUNG	VON	DATEN

caterpillars hauptrechenzentrum hat bei den treibhausgasemissionen eine Verbesserung 
um jährlich rund 2500 tonnen co2e erzielt, das entspricht einem Volumen als würden fast 
500 autos weniger auf der straße fahren. dies wurde durch effizienzverbesserungen bei 
der Klimaanlage des gebäudes erreicht, die ständig in betrieb ist. zu den Verbesserungen 
zählen ein automatisierungssystem mit effizienteren motoren für die vorhandenen 
Klimageräte und eine anlage, die in den kühleren monaten außenluft zur Kühlung des 
büros nutzt. außerdem produziert eine wasserseitige sparvorrichtung mit einem 
Wärmetauscher und außenluft in den kühleren monaten Kaltwasser zur Kühlung der 
innenluft. schließlich erzeugt eine effiziente Kaltwasseranlage das notwendige kalte 
Wasser, um in den wärmeren monaten im rechenzentrum und den büroräumen 
angenehme temperaturen sicherzustellen.

ENERGIE-	UND	KOSTENEINSPARUNGEN	DANK	DACHFENSTERN

das Werk monterrey des geschäftsbereichs integrated manufacturing operations in 
mexiko hat dachfenster eingebaut, um den energieverbrauch zu senken und geld zu 
sparen. die anlage, die zu einer Verringerung der emissionen um 440 tonnen co2e und 
Kosteneinsparungen von jährlich etwa $ 336.000 geführt hat, sorgt für die nötige 
beleuchtung für die Produktionsprozesse des Werks, wobei das beleuchtungsniveau 
mittels eingebauter fotozellen geregelt wird.
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Alternative/
erneuerbare Energien

betriebliches ziel

deckung unseres energiebedarfs zu 20 Prozent aus alternativen/erneuerbaren Quellen.

ÜberblicK

auf dem Weg zu unserem ehrgeizigen ziel für 2020 – 20 Prozent alternative/erneuerbare energien – 
machen wir weiterhin fortschritte. 2012 stammten 18,2 Prozent unseres energieverbrauchs aus 
erneuerbaren Quellen. die fortschritte wurden dadurch erzielt, dass betriebsstätten erneuerbare 
energiequellen wie biogas und Photovoltaik installierten, und dass energiezertifikate gekauft wurden. 
2012 hat caterpillar alternative energiequellen definiert und mit der definition der methodik der 
berechnung begonnen.

20 %

14,8

2010 2011

13,8

18,2

2012

18,2 Prozent alternative/
erneuerbare Energien 
(Verbrauch elektr. Energie aus erneuerbaren 
Quellen/Gesamtverbrauch elektr. Energie) x 100

leistUNgsbilaNz

Das Ergebnis für 2012 zeigt, dass wir der Verwirklichung unserer ehrgeizigen 
Zielsetzung für 2020 ein gutes Stück näher gekommen sind. Die Daten berücksichtigen 
derzeit nur erneuerbare Energien. Alternative Energien werden in Zukunft einbezogen.

Erneuerbare Energien: Caterpillar definiert erneuerbare Energien als Energieträger, die 
sich kurzfristig von selbst erneuern und praktisch unerschöpflich sind. Dabei werden 
beispielsweise Wind, Sonnenenergie, Wasserkraft, Erdwärme, Gezeitenkraft, 
Wellenenergie, Biomasse und anaerobe Vergärung zur Stromerzeugung genutzt.

Alternative Energien: Caterpillar definiert alternative Energien als jede Quelle nutzbarer 
Energie, die wesentliche ökologische Vorteile gegenüber den konventionellen Energie-
trägern bietet, die sie ersetzt. Dabei werden zur Stromerzeugung neben den oben auf-
geführten erneuerbaren Energieträgern beispielsweise Deponiegas, Grubengas,  
Kraft-Wärme-Kopplung (zwei, drei und vier nutzbare Energiearten), Kohle mit Kohlendi-
oxidspeicherung und dezentrale Energieerzeugung genutzt. Kraftstoffe für den Trans-
portbereich sind neben den oben aufgeführten erneuerbaren Energieträgern beispiels-
weise reines Methanol, Beimengungen von 85 Prozent oder mehr Ethanol zu Benzin, 
reines Erdgas, Beimengungen von 85 Prozent oder mehr Erdgas zu Dieselkraftstoff, vor 
Ort aus Erdgas erzeugte Flüssigkraftstoffe (verdichtetes Erdgas, Flüssigerdgas und Flüs-
siggas), Propan, Flüssigkraftstoffe aus Kohle, Wasserstoff und Elektrizität.

hinweis:  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct dealer und von electro-motive diesel 
(emd) sind in den angaben nicht enthalten.

ziele UNd fortschritte
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20 % Alternative/erneuerbare	Energien
bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

INVESTITION	IN	KOMBINIERTE	ENERGIEERZEUGUNG	IN	ILLINOIS

2012 erwarb der caterpillar-geschäftsbereich global Purchasing das an den caterpillar-
campus in mossville (illinois) angrenzende Kombi-Kraftwerk mit einer leistung von 
51,5 mW. die kombinierte energieerzeugung ist eine energieeffiziente möglichkeit, 
einen einzigen energieträger gleichzeitig in mehrere ausgangsströme umzuwandeln, 
in diesem fall erdgas in elektrische energie, dampf und tiefkühlwasser. für caterpillar 
bedeutet der erwerb des Kraftwerks:

• durch die Nutzung des Kombi-Kraftwerks zur deckung des energiebedarfs des campus 
in mossville verringern sich die gemeldeten jährlichen treibhausgasemissionen von 
caterpillar im Vergleich zum bezug von strom aus dem Netz um mindestens 
12.000 tonnen co2e.

• caterpillar kann durch Verzicht auf eine langfristige liefervereinbarung mit einem 
energieversorger seine Kostenstruktur proaktiv gestalten und durch den Verkauf 
überschüssiger elektrischer energie an das regionale stromnetz einnahmen erzielen.

• zur erzeugung von elektrischer energie und dampf kommen caterpillar-Produkte 
zum einsatz: drei erdgasstromaggregate mit solar™-turbinen titan 130.
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Prozent recycelt 
Menge recycelter Abfälle absolut/Menge 
Gesamtabfall absolut x 100
(Ausgangsbasis: 2006)

Abfall

betriebliches ziel

Vermeidung von abfall durch Verminderung der abfallerzeugung und Wiederverwendung oder 
Wiederverwertung aller reste.

ÜberblicK

Wir machen bei diesen bemühungen weitere fortschritte und haben 2012 altmetall in die recycling-
gesamtmenge unseres Unternehmens einbezogen (ebenso unsere Kennzahlen früherer jahre – 
dargestellt in der leistungsbilanz). Wegen der starken abhängigkeit caterpillars von stahl und gussteilen 
und des relativen Werts von metallschrott am markt ist ein strategisches management für metall 
unabdingbar, das ein wichtiges gut für das Unternehmen und kein abfall ist. 2012 lag die recyclingquote 
in 154 betrieben bei mindestens 90 Prozent. Wir setzen auch die bemühungen fort, den anfall von 
Nebenprodukten so weit wie möglich zu verringern und für den rest auch künftig möglichkeiten einer 
nützlichen Wiederverwendung (wie die energetische Verwertung) oder des recyclings zu finden.

leistUNgsbilaNz

Das Ergebnis 2012 liegt um 11 Prozent über unserem Soll für 2012. Die 
Caterpillar-Mitarbeiter bekennen sich weiterhin weltweit zu den 
Recyclingbemühungen. Unsere Recycling-Kennzahl schließt wiederverwertete 
Metalle und die energetische Verwertung von Abfall sowie biologische 
Umwandlungsverfahren ein. Wir werden weiterhin nach Möglichkeiten zur 
weiteren Steigerung der Nebenprodukt-Materialeffizienz suchen.

hinweis:  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct dealer und von electro-motive 
diesel (emd) sind in den angaben nicht enthalten.

bisher gemeldete angaben wurden aus folgenden gründen neu ausgewiesen: 
a) Übernahmen, 
b) datenaktualisierungen infolge größerer genauigkeit,
c) Veräußerungen.

ziele UNd fortschritte
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Abfall
bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

WECHSEL	DER	VERPACKUNG	SPART	RESSOURCEN

die caterpillar suzhou co. ltd. (cscl) in china hat beim Versand von getrieben und achsen 
von holzverpackung auf wiederverwendbare container umgestellt, um Verpackungsabfall 
und frachtkosten zu reduzieren. die neuen container erfüllen außerdem höhere 
sicherheitsanforderungen und bieten besseren schutz für den inhalt. die neue Verpackung 
bringt einsparungen von $ 1,56 millionen, verringert den holzverbrauch um 1000 tonnen pro 
jahr und erspart durch die einfachere handhabung mehr als 4800 stunden arbeitszeit.

AUFPOLIERTES	SCHROTT-RECYCLING	IN	PIRACICABA

durch eine reihe von Verbesserungen bei seinem schrottentsorgungsprogramm hat ein 
team bei caterpillar brasil ltd. (cbl) im brasilianischen Piracicaba die recyclingquote 
erhöht. die bezeichnung für den recycling-bereich wurde in 'Nebenproduktzentrum' 
geändert, damit besser erkennbar ist, dass es an dieser stelle um materialien geht, mit 
denen sich einnahmen erzielen lassen. das team hat außerdem einen neuen 
sammelbehälter für schrott gefunden, den lagerbereich für die wiederverwertbaren 
stoffe zusammengeführt und organisiert sowie weitere materialien benannt, die 
wiederverwertet werden können und somit nicht weggeworfen werden müssen. ende 
2012 war der betrieb mit einer recyclingquote von 98,13 Prozent auf gutem Weg zu 
seiner zielmarke von 100 Prozent im jahr 2020.

ÖLRÜCKGEWINNUNG	IN	ILLINOIS

zwei caterpillar-betriebsstätten haben möglichkeiten zur Ölrückgewinnung gefunden, 
die Kosteneinsparungen und ökologische Vorteile einbringen. der zum geschäftsbereich 
advanced components & systems gehörende betrieb in joliet (illinois) sammelt über 
125.000 liter (33.000 Us-gallonen) altöl von montagestraßen und Prüfständen. früher 
wurde das Öl als abfall behandelt oder teilweise gesammelt und für weniger als 
10 Prozent seines ursprünglichen Preises an einen altölhändler verkauft. durch neue 
Verfahren wird das Öl jetzt gesammelt, gefiltert, aufbereitet und intern wiederverwendet, 
was zu jährlichen einsparungen von etwa $ 202.000 und einer erheblichen 
Umweltentlastung führt.

genauso hat ein Projektteam im betrieb des geschäftsbereichs integrated 
manufacturing operations in east Peoria (illinois) ein system entwickelt, das aus dem 
altölstrom des Werks entnommene Öl zu optimieren, auf eine hohe Qualitätsstufe zu 
läutern und für einen höheren Preis zu verkaufen als er früher für Öl geringerer Qualität 
erzielt wurde. Über einen zeitraum von 14 monaten hat das neue Verfahren die 
einnahmen gegenüber dem früheren Verfahren beinahe verdreifacht.

EMD	VERBESSERT	REINIGUNGSVERFAHREN

electro-motive diesel hat in seiner betriebsstätte in lagrange (illinois) ein 
reinigungsverfahren für zylinderlaufbuchsen von dieselmotoren, bei dem eine 
ätzsalzschmelze sowie große mengen strom, erdgas und Wasser eingesetzt wurden, 
durch ein neues Verfahren ersetzt, das die laufbuchsen mittels automatisierter schwach 
alkalischer Wäsche und edelstahlsandstrahlen reinigt. das neue Verfahren bringt 
jährliche einsparungen von rund 124.000 kWh strom, 20,5 milliarden btU erdgas und 
19.820 Kubikmeter (5.236.000 Us-gallonen) Wasser. zudem führt die reduzierung des 
strom- und erdgasverbrauchs zu einem um 1150 tonnen (1290 tons) geringeren ausstoß 
von co2e, und das Projekt vermeidet die ablagerung von 15.800 kg (34.900 lbs.) abfall 
auf deponien und spart etwa $ 190.000 pro jahr.
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Wasserverbrauch

betriebliches ziel

halten des Wasserverbrauchs auf dem bisherigen Niveau.

ÜberblicK

Wir setzen unsere bemühungen um eine Verringerung des Wasserverbrauchs durch alternative 
aufbereitungstechnologien, Wasserrecyclingstudien und sensibilisierung der mitarbeiter für 
Wassermanagement fort.

leistUNgsbilaNz

2006

5,85

4,86

4,86

2009

4,92

2010

4,79

2011 2012

5,16

Milliarden Gallonen 
absoluter Verbrauch 
(Ausgangsbasis: 2006)

Das Ergebnis 2012 liegt um 17 Prozent unter unserer ehrgeizigen 
Zielsetzung für 2020, den Wasserverbrauch auf dem Niveau unseres 
festgelegten Ausgangsjahrs 2006 zu halten.

hinweis:  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct dealer und von electro-motive 
diesel (emd) sind in den angaben nicht enthalten.

bisher gemeldete angaben wurden aus folgenden gründen neu ausgewiesen: 
a) Übernahmen, 
b) datenaktualisierungen infolge größerer genauigkeit,
c) Veräußerungen.

ziele UNd fortschritte
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Wasserverbrauch
bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

TECHNICAL	CENTER	SCHAFFT	WENDE	BEIM	WASSERVERBRAUCH

Unser technical center in mossville (illinois) hat durch Verbesserungen bei der 
Kühlturmeffizienz erreicht, dass jährlich mehr als 380.000 Kubikmeter (100 millionen Us-
gallonen) Wasser recycelt werden und dadurch 30 Prozent weniger Prozesskühlwasser 
verbraucht wird. bei einem anderen Projekt ging es um die Prozesswasserenthärter-
regenerierungen, und durch Verbesserungen der steuerungsstrategie wurden weitere 
130.000 Kubikmeter (35 millionen Us-gallonen) Wasser pro jahr eingespart. diese und 
andere aufrüstungen haben dazu geführt, dass sich der Wasserverbrauch gegenüber 
dem ausgangsjahr 2008 um 58 Prozent verringert hat.

WASSERRECYCLING	IN	ENGLISCHER	LACKIERANLAGE

ein team im englischen Werk desford des caterpillar-geschäftsbereichs building 
construction Products entwickelte ein abwasserrecyclingprogramm, bei dem Wasser aus 
dem behälter mit deionisiertem Wasser im Vorbehandlungsbereich der lackieranlage 
recycelt wird, sodass dieses Wasser wiederverwendet werden kann. die einführung 
des recyclingsystems für deionisiertes abwasser verringert den Wasserbedarf, 
die anlagenkosten und die Umweltbelastungen. innerhalb von zwei jahren ist der 
Wasserverbrauch um 33 Prozent zurückgegangen und weitere effizienzsteigerungen 
sind zu erwarten.

VERRINGERUNG	DES	WASSERVERBRAUCHS	IN	FRANKREICH

die Produktionsstätte für laufwerke und teile in grenoble (frankreich) nutzt grundwasser für 
viele Kühlzwecke in der Produktion. ab 2011 führte das Werk ein Programm zur senkung des 
Verbrauchs an grundwasser für Kühlzwecke durch. das Werk ermittelte und reparierte alle 
undichten stellen und investierte in Kreislaufkühlsysteme mit Wärmetauschern, die sehr viel 
weniger Wasser verbrauchen. 2012 verbrauchte das Werk als folge dieser initiative 
35.000 Kubikmeter weniger als die von der stadt genehmigte jahresmenge an grundwasser.

AUFRÜSTUNG	SPART	WASSER	UND	VERRINGERT	EMISSIONEN

Unser hydraulikbaggerwerk Xuzhou in china hat auf Wasserknappheiten reagiert und 
ein grauwasserrecyclingsystem installiert, das für das Waschen der hydraulikbagger, 
für lackieren, landschaftspflege und andere zwecke 100 Kubikmeter grauwasser pro 
tag bereitstellt. im ersten jahr des betriebs senkte caterpillar Xuzhou seinen 
frischwasserverbrauch um 25.900 Kubikmeter.

das Werk hat außerdem seine lackierstraße aufgerüstet, um Probleme mit Kapazität, 
hohem Wasserverbrauch und überhohen emissionen zu lösen. dank gründlicher Planung 
hat die neue lackierstraße die Kapazität von 50 auf 80 einheiten pro tag erhöht, der 
Wasserverbrauch wurde um 75 Prozent gesenkt, und die emissionen von flüchtigen 
organischen Verbindungen wurden um 31 Prozent verringert.

AUFRÜSTUNG	SORGT	FÜR	EFFIZIENTERE	ABWASSERBEHANDLUNG

das Werk von caterpillar india im indischen thiruvallur durchläuft gerade einen Umstel-
lungsprozess zur erhöhung der Produktionskapazität. zur erhöhung der Kapazität instal-
lierte das Werk eine abwasserbehandlungsanlage, die 100 Prozent des bei den lackier-
arbeiten im Werk anfallenden abwassers aufbereitet. die abwasserbehandlungsanlage 
sorgt für recycling und Wiederverwendung von mehr als 25.000 Kubikmeter (6,5 millio-
nen Us-gallonen) Wasser pro jahr und eine Verringerung des jährlichen frischwasser-
verbrauchs um 38 Prozent.
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LEED
Leadership	in	Energy	and	
Environmental	Design	

betriebliches ziel

gestaltung aller Neubauten nach den Kriterien des Programms leadership in energy and 
environmental design (leed) oder vergleichbaren ökologischen gebäudekriterien.

ÜberblicK

die nachstehende zusammenstellung von gebäuden oder bauvorhaben zeigt die verschiedenen 
erreichten grade der zertifizierung bzw. des zertifizierbaren status nach den zertifizierungsverfahren 
des Us-amerikanischen green building council für Neubauten, bestandsgebäude bzw. gewerbliche 
innenräume oder nach vergleichbaren ökologischen gebäudekriterien.

die gebäude/bauvorhaben umfassen Neubauten und bestandsgebäude.

2012 erhielten folgende caterpillar-einrichtungen eine zertifizierung nach dem zertifizierungsverfahren leed-Nc (leadership in energy and environmental design 
– New construction) des Us-amerikanischen green building council oder nach vergleichbaren Kriterien:

SIlVER – betrieb für achsenfertigung in Winston-salem (North carolina)

SIlVER – Verteilzentrum von cat logistics in clayton (ohio)

Zertifizierbar – Xuzhou (china), gebäude K

leistUNgsbilaNz

bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

WEITERER	AUSBAU	DES	MIT	LEED	GOLD	AUSGEZEICHNETEN	F&E-
ZENTRUMS	IN	WUXI	(CHINA)
das caterpillar-forschungs- und entwicklungszentrum in Wuxi (crdc Wuxi), eines der 
wenigen f&e-zentren in china mit leed gold-zertifizierung, hat 2011 und 2012 weitere 
nachhaltige einrichtungen installiert. dazu zählen ein verbessertes Kältemittelmanagement, 
ein hochreflektierendes dach, tageslicht in 75 Prozent des raums sowie ungiftige farben 
und teppichböden. 2012 wurden durch diese maßnahmen 130.000 Kubikmeter (34 millionen 
Us-gallonen) Wasser gespart, der stromverbrauch ging um 2,05 millionen kWh zurück, und 
es fielen 40.000 kg (88.000 Pounds) weniger abfall an. das crdc Wuxi hat bei auslegung, 
bau und betrieb der einrichtung immer seine Vorreiterrolle bei nachhaltiger entwicklung 
unter beweis gestellt. davon profitiert nicht nur die Umwelt, sondern auch das Unternehmen. 
das crdc Wuxi wurde von der lokalen regierung unter anderem mit dem "enterprise 
strategic footprint development award" und dem "outstanding leadership in top talent 
attraction award" ausgezeichnet und nimmt unter den 76 globalen fortune-500-
Unternehmen und über 2000 anderen Unternehmen, die in Wuxi tätig sind, den spitzenplatz 
ein. 2012 wurde das crdc Wuxi von der regierung der Provinz jiangsu wegen seiner 
spitzenstellung bei innovation und Nachhaltigkeit als bestes f&e-zentrum der 
Provinz ausgezeichnet.

BEWERBUNG	UM	LEED	GOLD	FÜR	CATERPILLAR-BESUCHERZENTRUM
das 2012 in Peoria (illinois) eröffnete caterpillar-besucherzentrum bewirbt sich um die 
leed gold-zertifizierung des Us-amerikanischen green building council. das gebäude 
ist mit solarmodulen ausgestattet, die rund 10 Prozent des voraussichtlichen jährlichen 
energiebedarfs des zentrums decken und dabei die treibhausgasemissionen um etwa 
80 tonnen pro jahr verringern. Weitere energie sparende einrichtungen sind unter 
anderem äußere sonnenblenden, eine tageslichtautomatik, mehr tageslicht durch 

entsprechende gestaltung der bauverglasung, enthalpie-räder zur rückgewinnung von 
Wärmeenergie sowie ein Wärmerückgewinnungs-Kälteaggregat. Wasser sparende 
einrichtungen sind unter anderem eine wassereffiziente landschaftsgestaltung mit 
heimischen Pflanzen, ein regenwasserauffangsystem und Wasser sparende 
sanitäreinrichtungen. die energie sparenden einrichtungen senken den energieverbrauch 
um bis zu 45 Prozent gegenüber einem typischen gebäude dieser größe, und die Wasser 
sparenden Programme verringern den internen Wasserverbrauch um etwa 46 Prozent.

LEED	SILVER	IN	WINSTON-SALEM	(NORTH	CAROLINA)	ERREICHT
der neue 79.000 Quadratmeter (850.000 sq. ft.) große achsenfertigungsbetrieb von 
caterpillar in Winston-salem (North carolina) erhielt die leed silver-zertifizierung 
und ist damit der größte mit leed silver ausgezeichnete fertigungsbetrieb in North 
carolina. Während der bauausführung wurden baustoffe nach möglichkeit recycelt 
und wiederverwendet, mit dem ergebnis, dass bei 90 Prozent aller baureststoffe eine 
ablagerung auf den lokalen deponien vermieden werden konnte. durch die bezugsquellen 
der baustoffe geht man davon aus, dass zu 34 Prozent recyceltes material verbaut wurde 
und 51 Prozent der baustoffe im Umkreis von 500 meilen um das bauvorhaben bezogen 
wurden. zu den ökologischen einrichtungen in der anlage zählen erdwärmebrunnen zum 
heizen und Kühlen, dachmontierte solarmodule, beleuchtungssteuerungen mittels 
bewegungsmeldern, dachfenster zur tageslichtnutzung sowie schaumdämmung. 
durch die betriebsstätte wird ein insgesamt 40 acres großer lebensraum geschützt, 
wiederhergestellt bzw. geschaffen, der auch zum filtern des regenwasserabflusses dient. 
aufgrund dieser und anderer einrichtungen verbraucht die betriebsstätte 12 Prozent 
weniger energie und 45 Prozent weniger trinkwasser als gebäude vergleichbarer größe.
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Kunden	–	Gesundheit	
und	Sicherheit

ziel bei ProdUKteN, dieNstleistUNgeN UNd lÖsUNgeN

Übernahme einer führungsrolle bei der sicherheit von menschen in und an unseren Produkten 
und in deren Umfeld.

ÜberblicK

caterpillar bietet Kunden eine reihe von sicherheitsdienstleistungen entweder separat oder im 
rahmen einer flottenmanagement-servicevereinbarung und setzt sich weiterhin für eine bessere 
Verfügbarkeit von sicherheitsinformationen und Unterlagen ein.

leistUNgsbilaNz

dem themenkomplex gesundheit und sicherheit von fahrern sowie arbeitsschutz widmet sich die Website safety.cat.com, die unsere Kunden bei der sicheren 
Nutzung unserer Produkte unterstützen und deren resultate in sachen sicherheit verbessern will. diese spezielle Website bietet lösungen zur sicherheitskultur 
mit bewertungen, betreuung und schulung zur entwicklung einer stärkeren sicherheitskultur.

bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

ZUGANGSSYSTEM	ERHÖHT	SICHERHEIT	BEI	MOTORGRADER

das neue zugangssystem des cat®-motorgraders 16m umfasst eine umlaufende 
zugangsplattform, einen tandem-steg mit geländer, eine klappbare hauptleiter und 
eine zweitleiter für den Kabinen-Notausstieg. das zugangssystem bietet sichere und 
robuste trittflächen für den zugang zum fahrerplatz, für servicearbeiten am motorgrader 
und für die scheibenreinigung mit geringerer rutsch-, stolper- oder sturzgefahr.

UNTERSTÜTZUNG	EINER	NEUEN	BRANCHE	BEI	DER	SICHERHEIT

caterpillar safety services ist mit gutem beispiel vorangegangen und hat ein 
schulungsprogramm erarbeitet, das auf die einzigartigen arbeitsbedingungen in der 
Windkraftbranche – oben an den turbinen – und ihre oftmals abgelegenen standorte 
zugeschnitten ist. gemeinsam mit führenden Unternehmen der Windkraftbranche hat 
caterpillar ein maßgeschneidertes Programm entwickelt, das erfolgreiche 
schulungsmethoden aus dem bereich der mitarbeiterführung nutzt und mit dem jeder, 
dem das anheben des sicherheitsniveaus ein anliegen ist, die für eine strenge, 
nachhaltige sicherheitskultur notwendigen elemente erlernen und weitergeben kann.

ABSTANDSANZEIGE	FÜR	SICHERHEIT	IM	BERGBAU

die abstandsanzeige als teil des cat®-systems minestar™ sorgt durch information der 
maschinenführer und bergwerksverwalter über die Umgebung von mobilen maschinen 
für ein neues sicherheitsniveau im bergbau. empfänger des globalen Navigationssatelli-
tensystems und datenfunkgeräte auf den maschinen melden kontinuierlich einander 
und einer zentrale die maschinenpositionen, sodass jeder fahrer die echtzeitposition al-
ler anderen maschinen in dem meldesystem kennen kann. diese informationen dienen 
der abstandsanzeige zum definieren eines maschinenbereichs, festlegen von sperrbe-
reichen darin und um die maschine sowie zum Warnen bei Kollisionsgefahr.

NEUE	WALZE	BIETET	SICHERHEIT	UND	HÖHERE	PRODUKTIVITÄT

die neue cat®-gummiradwalze cW34 ist eine äußerst leistungsstarke maschine, die 
fahrerkomfort, sicherheit und beste sicht bietet. durch die Neugestaltung des 
bedienpults, den serienmäßigen verschiebbaren bedienstand und die Kabinenverglasung 
vom boden bis zur decke kann der fahrer mühelos die radkanten sehen, und eine 
flüssigkristallanzeige sowie drucktaster zur steuerung erleichtern den betrieb. die 
möglichkeit des rollens im leerlauf sorgt für niedrigere schallpegel, was den Komfort 
zusätzlich erhöht und die lärmbelastung verringert.

LÖSUNGEN	FÜR	GEFAHRENBEREICHE

cat®-motoren c15 acert™ für den einsatz in gefahrenbereichen ersparen Kunden aus 
der Öl- und gasindustrie zeit und geld, da sie die Projektkomplexität verringern und 
zertifizierungsrisiken mindern. hauptsächlich werden die motoren und lösungen für 
offshore-einsätze bei mischeinrichtungen, zementieranlagen, stickstoffpumpanlagen 
und coiled-tubing-einsätzen genutzt, bei denen die sicherheit des Personals und der 
bohranlage ausschlaggebend ist. für den größten teil der Produktpalette für 
erdölanlagen sind überdies verschiedene lösungen mit explosionsschutz verfügbar.
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ziel bei ProdUKteN, dieNstleistUNgeN UNd lÖsUNgeN

Vermindern der treibhausgasemissionen der Kunden um 20 Prozent.

ÜberblicK

Wir möchten unseren Kunden dabei helfen, ihre emissionsminderungsziele ebenfalls zu 
erreichen. ihre anforderungen eröffnen uns interessante geschäftliche möglichkeiten.

leistUNgsbilaNz

Kunden fordern eine höhere Verbrauchsleistung und möchten mit unserer technologie treibhausgasemissionen verringern.

THG-Emissionen	
von Kunden

20 %

ziele UNd fortschritte

bemerKeNsWerte fortschritte

MOTORGRADER	BIETEN	EFFIZIENZ	UND	LEISTUNG

die mit einem acert™-motor und dem cat-modul für saubere emissionen ausgerüsteten 
cat®-motorgrader der baureihe m2 sind so leistungsstark und effizient, wie die Kunden es 
verlangen. sie erfüllen dabei die emissionsnormen stufe iiib (eU) und tier 4 interim. 
integrierte maschinensysteme und technologische lösungen sorgen für höhere 
Produktivität, größere genauigkeit, niedrigeren Kraftstoffverbrauch und geringeren 
maschinenverschleiß. ein geringerer Kraftstoffverbrauch führt zur Verbrennung von 
weniger Kohlenstoff und somit zu einem niedrigeren treibhausgasausstoß. die 
Kabinenkonstruktion gewährleistet hervorragende sicht auf den arbeitsbereich, und 
zwei elektrohydraulische steuerhebel verbessern fahrerkomfort und effizienz.

NEUE	SPARSAME	KETTENDOZER

die neuen cat®-Kettendozer d6t, d7e und d8t entsprechen in Produktivität, zuverlässigkeit 
und haltbarkeit den Vorgängertypen, zeichnen sich aber durch geringeren schadstoffausstoß 
und Kraftstoffverbrauch aus. Verbesserungen bei der Verbrauchsleistung der maschine um 
insgesamt 2 bis 12 Prozent vermindern die Kohlenoxidemissionen und senken die 
Kraftstoffkosten des Kunden. im Vergleich zu den Vorgängertypen stoßen die neuen 
maschinen um 90 Prozent weniger Partikel und um 50 Prozent weniger stickoxide aus.

DIESELSTROMAGGREGAT	VERBRAUCHT	WENIGER	KRAFTSTOFF

das cat®-dieselstromaggregat c175-16 hält anerkanntermaßen die emissionsnorm 
tier 4 interim ein und zeichnet sich bei kompakten abmessungen durch einen geringeren 
Kraftstoffverbrauch und weniger emissionen aus. das aggregat c175-16 ist mit dem 
cat®-modul für saubere emissionen ausgerüstet, ein Nachbehandlungssystem zur 
reduzierung von stickoxiden, Kohlenwasserstoffen und Partikeln.
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ziel bei ProdUKteN, dieNstleistUNgeN UNd lÖsUNgeN

Verbesserung der effizienz der Kunden um 20 Prozent.

ÜberblicK

die effizienzgewinne werden je nach Produkt, anwendung und sektor unterschiedlich groß 
sein. Wir setzen die zusammenarbeit mit unseren Produktgruppen und Kunden fort, um weitere 
effizienzverbesserungen zu definieren.

leistUNgsbilaNz

in zusammenarbeit mit unseren händlern liefern wir stark kundenspezifisch und einsatzspezifisch ausgerichtete lösungen, die die optimale Nutzung unserer maschinen 
und bessere betriebsergebnisse für unsere Kunden gewährleisten. für die fahrer unserer Kunden bieten wir schulungen zum effizienteren einsatz unserer Produkte an.

Energieeffizienz	
der Kunden

20 %

bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

PERFEKTES	TEAM	FÜR	WENIGER	VERBRAUCH	IM	BERGBAU

der radlader 992K, eine maschine der nächsten generation und der muldenkipper 777g 
sind für effizienten bergbau perfekt aufeinander abgestimmt und bieten dazu die 
sicherheitseinrichtungen und den fahrerkomfort entsprechend den erfordernissen der 
Kunden. als system schonen diese beiden maschinen ressourcen, da sie weniger 
Kraftstoff verbrauchen, sodass sich ein geringerer schadstoffausstoß und 
Kosteneinsparungen für die Kunden ergeben. am ende seiner Nutzungsdauer eignet 
sich der 992K zudem zu 98 Prozent für das recycling oder die Wiederverwendung.

NEUE	MOTOREN	BIETEN	HÖHERE	VERBRAUCHSLEISTUNG

die neuen motoren c4.4 und c6.6 sind so ausgelegt, dass sie die emissionsnormen 
tier 4 interim und stufe iiib (eU) einhalten und zeichnen sich durch eine verbesserte 
Verbrauchsleistung sowie geringere emissionen aus. Überdies sind infolge der höheren 
Produktivität die Vorhaltekosten geringer. ihr geräuschärmerer betrieb erhöht den 
fahrerkomfort und mindert die lärmbelastung. bei der entwicklung der motoren wurde 
die technik der virtuellen Produktentwicklung eingesetzt, was die emissionen und den 
energieverbrauch während der entwicklung verringert.
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ziel bei ProdUKteN, dieNstleistUNgeN UNd lÖsUNgeN

Verbesserung der materialeffizienz der Kunden um 20 Prozent.

ÜberblicK

grundüberholte, aufgearbeitete und überprüfte gebrauchtteile von cat sorgen für Kosteneinsparungen 
bei unseren Kunden und helfen beim erreichen unseres ziels einer effizienteren materialnutzung. 
Nach- und aufrüstungen bieten den Kunden erhebliche Vorteile, da die Veralterung von teilen früherer 
ausführungen vermieden wird.

leistUNgsbilaNz

Wir setzen uns dafür ein, dass unsere Kunden ressourcen schonen und wiederverwenden können.

Effiziente	
Materialnutzung	
der Kunden

20 %

bemerKeNsWerte fortschritte

ziele UNd fortschritte

COMPUTERGESTÜTZTE	ERDBEWEGUNG	FÜR	EFFIZIENZ	AUF	DER	DEPONIE

caterpillars computergestütztes erdbewegungssystem caes ermöglicht, die Planung der 
deponieanlage und die Produktionsprozesse von der Kabine der maschine aus zu 
verändern. caes steht für Verdichter und Kettendozer im deponieeinsatz zur Verfügung. 
bei einem Verdichter zeigt das system dem fahrer das erreichen der optimalen 
Verdichtung an. fahrer von Kettendozern erhalten informationen in echtzeit zu höhe und 
Neigung, sodass sie deckmaterial besser nutzen, den Verbrauch an deponieraum 
minimieren und effizienter mit dem geländeplan arbeiten können, um Kosten zu senken. 
caes ermöglicht außerdem die Kennzeichnung spezifischer bereiche für die ablagerung 
bestimmter materialien wie sondermüll, medizinische, industrielle, organische oder 
andere abfälle.

WENIGER	ABFALL	DURCH	NEUE	ÖLE	HYDO™	ADVANCED

mit hYdo™ advanced sae 10 und sae 30 hat caterpillar kürzlich eine neue Klasse von 
hydraulikölen eingeführt. diese modernen, aus hochwertigen additiven und grundölen 
höherer Qualität entwickelten Öle sorgen bei allen hydrauliksystemen von caterpillar-
maschinen für optimalen schutz und höchste leistung. mit diesen neuen Ölen verlängert 
sich das Wechselintervall auf 6000 betriebsstunden, also das zwei- bis dreifache 
früherer Wechselintervalle. die cat®-Öle hYdo advanced senken die Vorhalte- und 
betriebskosten, erhöhen die Verfügbarkeit, reduzieren den Ölverbrauch und die 
entsorgungskosten und verlängern die lebensdauer von maschinenkomponenten.

STREBBAU-WALZENLADER	BIETET	HOHE	LEISTUNG

der cat®-strebbau-Walzenlader el3000 baut flöze mittlerer bis großer mächtigkeit mit 
einem leistungsvermögen von mehr als 5000 tonnen (5500 tons) pro stunde ab. die 
ausgefeilten automatisierungs- und Überwachungsfunktionen sorgen ebenso wie die 
problemlos aufrüstbare Konstruktion für eine lange maschinenlebensdauer, und die 
Kunden können von den jeweils neuesten leistungssteigernden entwicklungen profitieren.

HALTBARE	EMD-LOKOMOTIVE	SD70ACE	FÜR	ÜBERHOLUNG	GEEIGNET

die fortschrittliche technik der lokomotive sd70ace von electro-motive diesel (emd) 
gewährleistet sichere, zuverlässige und nachhaltige lösungen für den bergbau und die 
belieferung des markts mit mineralien. zu den sicherheitsfunktionen gehört die 
kollisionssicher konstruierte Quietcab, die mit allen führerstandssignalanlagen und 
sicherheitssystemen kompatibel ist. Vereinfachte Wartungsverfahren, längere 
Wartungsintervalle, moderne diagnosefunktionen und fernüberwachungsmöglichkeiten 
erhöhen die zuverlässigkeit. die kraftstoffsparende maschine befördert mehr als 230 tkm/l 
(600 tmpg). diese haltbare maschine gehört zu einer reihe von lokomotiven, die eine 
lebensdauer von 40 jahren oder mehr erreichen, und kann zur Verlängerung der lebensdauer 
generalüberholt werden, wobei 80 Prozent der altteile wiederverwendet werden.

NEUER	FÄLLKOPF	MIT	VERBESSERTER	LEISTUNG

durch Verbesserungen bei leistung und haltbarkeit eignet sich der fällkopf hf201b ideal 
für den einsatz bei cat®-fällungs- und bündelungsmaschinen mit Kettenlaufwerk. das 
gewicht des fällkopfs wurde um 408 kg (900 Pounds) verringert und zur Verlängerung 
der lebensdauer des Kopfs neu verteilt, sodass der fahrer weniger schnell ermüdet. 
Vereinfachte hydraulikinstallationen erleichtern die instandhaltung der schläuche und 
verringern die leckgefahr. die Neugestaltung der greif- und sammelarme mit 
einzelzylindern verringert den hydraulikstrombedarf bei der trägermaschine um 
40 Prozent und erhöht die haltbarkeit des fällkopfs.
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SICHERHEIT AM ARBEITSPlATZ

Häufigkeit meldepflichtiger unfälle
(meldepflichtige Unfälle pro 200.000 arbeitsstunden)

Häufigkeitsquote von unfällen mit Arbeitszeitausfall
(Unfälle mit arbeitszeitausfall pro 200.000 arbeitsstunden)

20122008 2009 2010 2011

1.02

1.66

1.17 1.18

1.03

20122008 2009 2010 2011

0.30

0.48

0.36 0.35

0.28

uMWElTBElASTuNG 1, 2

THG absolut
(millionen tonnen co2e absolut)
(Ausgangsbasis:	2006)

20122008 2009 2010 2011

2.51

2.95

2.13

2.62
2.72

Wasserverbrauch
(absoluter Verbrauch in milliarden gallonen)
(Ausgangsbasis:	2006)

20122008 2009 2010 2011

4.86

5.51

4.92 4.79
5.16

Prozent recycelt 

(menge recycelter abfall absolut/menge 
gesamtabfall absolut) x 100

20122008 2009 2010 2011

95
91 91 94 95

Prozent alternative/
erneuerbare Energieträger 3

(Verbrauch elektr. energie aus erneuerbaren 
Quellen/gesamtverbrauch elektr. energie) x 100

Energieeffizienz
(ertrag in dollar/energieverbrauch 
absolut in gigajoules)
(Ausgangsbasis:	2006)

20122008 2009 2010 2011

2,262

1,772

1,557
1,654

2,063

2010

13.8

2011

14.8

2012

18.2

1.  Nach dem 1. juni 2011 übernommene betriebe sowie der betrieb von caterpillar japan ltd – direct 
dealer und von electro-motive diesel (emd) sind in den angaben nicht enthalten.

2.  angaben für die jahre vor 2012 wurden aus folgenden gründen neu ausgewiesen: 
a) Übernahmen, b) datenaktualisierungen infolge größerer genauigkeit, c) Veräußerungen.

3.  Nur erneuerbare energien sind berücksichtigt. alternative energien werden in zukunft einbezogen.

4. Progress rail und emd sind in den angaben nicht enthalten.

5. Progress rail, emd und solar sind in den angaben nicht enthalten.

GRuNDÜBERHOluNG (REMAN) 2, 5

Geschäftswachstum bei Reman
(ertragszunahme in Prozent gegenüber dem 
ausgangswert von 2001)

Rücknahme-Altteile
bei Reman nach Gewicht
(eingegangenes altmaterial in millionen Pounds)

Prozentanteil der Rücknahme-Altteile
bei Reman
(tatsächliche altteilrückgabe/
rückgabefähige altteile) x 100

20122008 2009 2010 2011

193

134

104

160

205

20122008 2009 2010 2011

9493 91 94 95

20122008 2009 2010 2011

171

142

122
134

161

Cat® Certified Rebuild 
umsatzwachstum
(ertragszunahme in Prozent gegenüber 
dem ausgangswert von 2001)

20122008 2009 2010 2011

1,017

385 388

607

998

CAT® CERTIFIED REBuIlD 4

Leistung auf einen Blick

ziele UNd fortschritte
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Externe Berater 
und Anmerkungen
Wir danken unserem fachbeirat für seine anmerkungen zum fortschritt von 
caterpillar bei der Nachhaltigkeit. eine Nennung in der nachstehenden liste 
bedeutet, dass die Person sich zu dem bericht geäußert hat, nicht aber, dass 
sie seinem inhalt zustimmt. die nachstehenden anmerkungen sind 
ratschläge und spiegeln nicht unbedingt die Unternehmenspolitik wider.

luKE DANIElSON 

Sustainable	Development	Strategies	Group	

BRuCE M. EVERETT 

Professor	an	der	Fletcher	School,	Tufts	University	

BRADlEY GOOGINS

Professor,	Carroll	School	of	Management,	ehemaliger	Direktor	des	Center	
for	Corporate	Citizenship,	Boston	College	

"genau wie alle globalen Unternehmen ist auch caterpillar heute mit einer 
Welt unaufhaltsamen Wandels, unglaublicher technologischer durchbrüche 
und scharfen Wettbewerbs konfrontiert. Und das alles verlangt ein 
entsprechendes maß an innovation. Nur durch ständige anpassung und 
überzeugende innovationen können Unternehmen heute im Wettbewerb 
bestehen und zu einer nachhaltigen Welt beitragen. führende Unternehmen, 
die Nachhaltigkeit als wertfördernd betrachten, entdecken von neuem, dass 
innovation als alleinstellungsmerkmal eines Unternehmens strategisch auf 
soziale und ökologische fragen übertragen werden kann- so bringen sie eine 
starke neue Kraft in Wirtschaft und gesellschaft ein."

STEPHANIE HANFORD-HASS

President,	Connectivity	Consulting,	LLC	

"caterpillar verdient anerkennung für seine Konzentration auf innovation und 
technik als wichtigen motor für Nachhaltigkeit. Um über effizienz hinaus zu 
wesentlichen fortschritten zu kommen, ist angewandte Kreativität erforderlich, 
sowohl hinsichtlich der art, wie wir unsere herausforderungen sehen, als auch 
der art, wie wir sie bewältigen wollen. innovation hat für mich viele aspekte, 
neben technologischen auch verhaltensmäßige und ökologische. ich hoffe, 
caterpillar strebt beim Umgang mit seinen Nachhaltigkeitsherausforderungen 
danach, sich seinen Platz auf dem markt dadurch zu sichern, dass es sich nicht 
nur auf die herausforderungen von heute konzentriert, sondern auf die, mit 
denen es seine heutigen und künftigen Kunden auf jahre hinaus zu tun 
haben werden." 

STuART l. HART 

S.C.	Johnson-Lehrstuhl	für	nachhaltige	globale	Unternehmensführung	
(Sustainable	Global	Enterprise),	Johnson	Graduate	School	of	Management,	
Cornell	University	

"durch seine konzentrierten und konzertierten bemühungen um die 
schaffung umwelteffizienterer, sichererer und produktiverer maschinen hat 
caterpillar ohne viel aufhebens die weltweite messlatte im bauwesen und 
bei der erschließung neuer infrastruktur höher gelegt."

THOMAS lOVEJOY

Biodiversity	Chair,	Heinz	Center	for	Science,	Economics	and	the	
Environment	

"in zukunft werden wir in großem Umfang ökologische sanierungen 
brauchen, um die artenvielfalt zu schützen, Ökosysteme wiederherzustellen 
und Kohlendioxid aus der atmosphäre zu ziehen und in Ökosysteme zu 
integrieren. cat®-maschinen werden bereits für solche zwecke eingesetzt 
und werden in noch größerem Umfang benötigt werden."

MARK B. MIlSTEIN

Professor	und	Direktor	des	Center	for	Sustainable	Global	Enterprise,	
Cornell University	

WIllIAM R. MOOMAW

Professor	und	Direktor	des	Center	for	International	Environment	and	
Resource	Policy,	The	Fletcher	School,	Tufts	University	

KEVIN SWEENEY

Center	for	Responsible	Business,	Haas	School	of	Business,	University	of	
California,	Berkeley

"caterpillar geht davon aus, dass seine schweren maschinen im laufe ihres 
lebens zwei- oder dreimal grundüberholt werden – das Konzept wird schon 
im entwurfsstadium berücksichtigt. genau so müssen wir über Produktion 
denken. das gilt für Kleidung, haushaltsgeräte und insbesondere 
schwere maschinen."

WIllIAM A. WAllACE

Früherer	Präsident	und	Mitglied	des	Governing	Board,	Engineers	Without	
Borders	–	USA	

DuRWOOD ZAElKE

Präsident	des	Institute	for	Governance	&	Sustainable	Development;	Direktor	
des	International	Network	for	Environmental	Compliance	and	Enforcement	

VerbiNdUNgeN
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Unsere Mitgliedschaften
Dow Jones Sustainability Indexes
einbezogen seit 2000; spartenführer 2006, 2007, 2008, 2010
sustainability-index.com

Asia-Pacific Partnership on Clean Development and Climate
solar turbines ist mitglied eines arbeitskreises bei der asia-Pacific 
Partnership on clean development and climate, die sich auf innovative 
Weise bemüht, entwicklung und einsatz von technologien für saubere 
energie zu beschleunigen.
asiapacificpartnership.org

Business Council for Sustainable Energy
solar turbines gehört dem board of directors des business council for 
sustainable energy an, der technologien für saubere energie zur 
bewältigung von ökonomischen und ökologischen herausforderungen 
sowie fragen der nationalen sicherheit fördert.
bcse.org

Business Roundtable
caterpillar ist mitglied des business roundtable, der über seine 
mitgliedsunternehmen nachhaltige entwicklung unterstützt und dazu eine 
Vielzahl von ökologischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen themen 
behandelt, um einen beitrag zum sichern einer nachhaltigen zukunft zu leisten.
businessroundtable.org

Diesel Technology Forum
caterpillar ist mitglied des diesel technology forum, eines führenden 
Vermittlers der bedeutung und des einzigartigen Nutzens von 
dieselmotoren, Kraftstoffen, ausrüstung und abgastechnik.
dieselforum.org

Energy Technologies Institute
caterpillar ist mitglied des energy technologies institute, einer in 
großbritannien ansässigen organisation von regierung und Wirtschaft, 
die sich mit Projekten zur erzeugung von bezahlbarer, zuverlässiger, 
sauberer energie für heizung, antrieb und transport beschäftigt.
energytechnologies.co.uk

The Nature Conservancy
caterpillar spielt eine aktive rolle im international leadership council und 
wurde 2005 durch die caterpillar foundation der führende industrielle 
geber beim Projekt great rivers Partnership.
nature.org

Opportunity International
caterpillar arbeitet über die caterpillar foundation mit opportunity 
international zusammen, das mehr als vier millionen menschen in 
entwicklungsländern, die einen Weg aus der armut suchen, Kleinstkredite, 
ersparnisse, Versicherung und ausbildung bietet.
opportunity.org

Tropical Forest Foundation
caterpillar war 1990 gründungsmitglied der tropical forest foundation. 
die tropical forest foundation setzt sich für die förderung von ökologisch 
verantwortlichem handeln, wirtschaftlichem Wohlstand und sozialer 
Verantwortung durch nachhaltige forstwirtschaft ein.
tropicalforestfoundation.org

u.S. Green Building Council
caterpillar ist mitglied des U.s. green building council, einer gemeinnützigen 
gemeinschaft von führungskräften, die sich dafür einsetzt, dass kostengünstige 
und energiesparende häuser innerhalb von einer generation für jedermann 
erreichbar sind.
usgbc.org

Woody Biomass Coalition
caterpillar ist mitglied der Woody biomass coalition, die öffentlichen 
und privaten stellen beratung, fortbildung, information und Kontaktpflege 
bietet, um forschung, entwicklung und finanzierung für nachhaltige 
Nutzung und märkte für holzbiomasse in den Usa zu fördern.
woodybiomass.net

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
caterpillar ist mitglied des World business council for sustainable 
development, eines von Unternehmensvorständen geführten weltweiten 
zusammenschlusses von etwa 200 Unternehmen, der sich ausschließlich 
mit dem thema Wirtschaft und nachhaltige entwicklung beschäftigt.
wbcsd.org

Welternährungsprogramm
caterpillar arbeitet über die caterpillar foundation mit dem 
Welternährungsprogramm zusammen, der größten humanitären 
organisation der Welt, die den hunger weltweit bekämpft und menschen 
in Not mit Nahrungsmitteln versorgt.
wfp.org

World Resources Institute
der chairman und ceo von caterpillar ist mitglied des board of directors 
des World resources institute, einer Umwelt-denkfabrik, in der über die 
forschung hinaus nach praktischen möglichkeiten zum schutz der erde und 
zur Verbesserung des lebens der menschen gesucht wird. die caterpillar 
foundation unterstützt das World resources institute dabei, die 
entwicklung intelligenter städte zu beschleunigen, die einen wirtschaftlich 
und ökologisch effizienten infrastrukturausbau fördern und als modell für 
eine nachhaltige entwicklung dienen.
wri.org
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