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Þ‰î àôè‹ ªî£ì˜„Cò£è ñ£Áõ¬îŠ «ð£ô«õ, 

ïñ¶ HRùú§‹ ñ£ÁAø¶. àò˜‰îð†ê ªïPº¬ø 

îóG¬ôè¬÷ ðó£ñK‚°‹ ïñ¶ èì¬ñŠð£´ 

âŠªð£¿¶‹ ñ£ÁõF™¬ô. ïñ¶ ïŸªðò˜, ïñ¶ î¬ô 

Cø‰î ªê£ˆ¶‚èO™ å¡ø£°‹. Þ¬î åšªõ£¼ ï£À‹ 

ð£¶è£ŠðîŸ° ï£‹ åšªõ£¼õ¼‹ ªð£ÁŠð£A«ø£‹.

êõ£™è¬÷ ê‰F‚¬èJ™ Ü¬î âŠð® âF˜ªè£œA«ø£‹ â¡ð«î ï‹¬ñ õ¬óòÁ‚Aø¶. ïñ¶ 

º®¾èœ, ÞÁFò£è ïñ¶ ªêò™ð£´èœ ÝAò¬õ «è†ì˜H™ôK™ ï£‹ ò£˜ â¡Á àôAŸ° 

ªîKM‚A¡øù. 

Üîù£™î£¡ ïñ¶ àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ º‚Aòñ£ùî£è Þ¼‚Aø¶. 1974Ý‹ 

Ý‡´ Þ¶ ºî¡ºîL™ ªõOJìŠð†ìFL¼‰¶, «è†ì˜H™ô˜ °¿M™ å¼ ð°Fò£è Þ¼Šð¬î 

Ü¶ õ£˜ˆ¬îèO™ M÷‚°Aø¶. ïñ¶ «ï£‚èƒèO¡ àò˜‰î âF˜ð£˜Š¹èœ, ï£‹ â¬î ï‹¹A«ø£‹ 

ñŸÁ‹ ïñ¶ GÁõù‹ º¿õ¶‹ ïñ¶ ñFŠd´è¬÷ ªêòL™ âšõ£Á Ü¬ñ‚A«ø£‹ â¡ð¬î 

ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ, ÝõíŠð´ˆ¶Aø¶ ñŸÁ‹ Ü¬ñ‚Aø¶.

«è†ì˜H™ô˜ áNò˜èœ àôA¡ åšªõ£¼ Í¬ôJ½‹ õ£›Aø£˜èœ ñŸÁ‹ ðE¹KAø£˜èœ. 

îQˆ¶õñ£ù èô£„ê£óƒèœ ñŸÁ‹ ÜÂðõƒèœ, è™M ñŸÁ‹ Fø¡èœ ÝAòõŸP¡ «êèKŠð£ù¶ 

ï‹¬ñ Þ¡Â‹ õL¬ñò£ù, ¹ˆî£‚èñ£ù GÁõùñ£è ñ£ŸÁAø¶. ïñ¶ «õÁð£´èœ º‚Aòñ£ù 

G¬ôJ™ Þ¼‚°‹«ð£¶, å¼ °¿õ£è ï£‹ Þòƒ°õîŸè£è ï‹¬ñ Þ¬íŠðîŸ° ïñ‚° Cô 

Mûòƒèœ «î¬õŠð´A¡øù. ïñ¶ ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øò£ù¶ ïñ¶ îQˆ¶õˆ¬î 

î¬ìªêŒõF™¬ô Ü™ô¶ åšªõ£¼ ÅöL½‹ ðò¡ð´ˆî å¼ °PŠH†ì õNº¬øè¬÷ 

õöƒ°õF™¬ô. ñ£Ÿø£è, «è†ì˜H™ô˜ °¿M¡ åšªõ£¼ àÁŠHùKìI¼‰¶‹ â¡ù 

âF˜ð£˜‚èŠð´Aø¶ â¡ð¬î Fù‰«î£Á‹ G¬ù¾Áˆ¶ðõó£è ªïPº¬ø «ê¬õò£ŸÁAø¶.

ïñ¶ î¬ôõKìI¼‰¶ å¼ ªêŒF
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«ï˜¬ñ â¡ð¶ å¼ ïòñ£ù õ£˜ˆ¬î ñ†´«ñ Ü™ô â¡Á Þ¶ ïñ‚° G¬ù×†´Aø¶. ï£‹ 

ªð£ÁŠ¹œ÷õ˜è÷£è¾‹ ñŸÁ‹ º®¾è¬÷ õöƒ°ðõ˜è÷£è¾‹ ñ£Á‹ªð£¿¶ ï‹ åšªõ£¼ 

ï£œ õ£›¾‹ Ü˜ˆîºœ÷î£Aø¶.

ï£‹ ªêò™CøŠHŸè£è è´¬ñò£è ºòŸC‚°‹«ð£¶, è‡®Šð£è îó‹ ñŸÁ‹ õ£®‚¬èò£÷˜èœ 

eî£ù bMóñ£ù èõùˆ¬î»‹ ï£‹ è¬ìH®‚è «õ‡´‹ â¡ð¬î Þ¶ ïñ‚° G¬ù×†´Aø¶. 

ï‹º¬ìò õ£®‚¬èò£÷˜èœ ÃÁõ¬î‚ «è†´, Üõ˜èœ «î¬õè¬÷Š ¹K‰¶ ªè£‡´, ï£‹ 

ñFŠ¹ õ£Œ‰î ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õè¬÷ õöƒè «õ‡´‹ ñŸÁ‹ Üõ˜èœ ªõŸPªðø 

àî¾‹ b˜¾è¬÷ îó «õ‡´‹. 

Þ¡¬øò àôè÷£Mò ê‰¬îJ™ «ð£†®Jì Ã†´ªêò™ð£†®¡ ÜõCòˆ¬î»‹, CøŠð£ù 

«ò£ê¬ùèO¡ «î¬õ¬ò»‹, õöƒ°õF™ àœ÷ å¿ƒ°º¬øèO¡ ÜõCòˆ¬î»‹ Ü¶ ïñ‚° 

G¬ù×†´Aø¶. ï‹º¬ìò áNò˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ ñŸÁ‹ êŠ¬÷ò˜èO¡ 

«õÁð†ì Fø¡è¬÷ ï£‹ ðò¡ð´ˆ¶‹«ð£¶, ï£‹ â¬î»‹ ªêŒ¶ º®Š«ð£‹. 

ÞÁFò£è, ïñ¶ °¿‚èœ, ï‹º¬ìò õ£®‚¬èò£÷˜èœ ñŸÁ‹ ²ŸÁ„Åö™ ÝAòõŸÁ‚° 

ð£¶è£Š¬ð õöƒ°‹ ï‹º¬ìò èì¬ñŠð£†¬ì Þ¶ ïñ‚° G¬ù×†´Aø¶. G¬ôªðÁ b˜¾è¬÷ 

õöƒ°õF™ ï£‹ èõù‹ ªê½ˆ¶‹«ð£¶, ï‹º¬ìò àôèˆFŸ° CøŠð£è «ê¬õò£ŸÁ‹ Ü«î 

«ïóˆF™ ï£‹ Þô£ðñ¬ìò º®»‹ â¡ð¬î ï£‹ ÜP‰F¼‚A«ø£‹. 

Iè àòKò ñFŠd´èœ ñŸÁ‹ ªè£œ¬èèœ ÝAòõŸÁì¡ ï£‹ ªêò™ð´A«ø£‹ â¡ø ïñ¶ ¹è›, 

ï‹º¬ìò ð£ó‹ðKò‹ ñŸÁ‹ Ü¶«õ ïñ¶ âF˜è£ôˆFŸè£ù ÜvFõ£ó‹ Ý°‹. 2005 Ý‹ 

Ý‡®™ ï‹º¬ìò ñbŠd´è¬÷ ªêòL™ ºî¡ºîL™ ÜPºèŠð´ˆFò«ð£¶, Þ‰î ñFŠd´èœ 

ïñ¶ ªñ£N ñŸÁ‹ èô£„ê£óˆF™ M¬óõ£è ðƒ°ªè£‡ì¶ °Pˆ¶ Iè¾‹ ªð¼¬ñ ªè£‡«ì¡, 

Ýù£™ Ý„êKòñ¬ìòM™¬ô, ãªùQ™ «è†ì˜H™ôK™ ï£‹ Üî¡ Ü®Šð¬ìJ™î£¡ 

HRù¬ú ïìˆ¶A«ø£‹. 

âƒèÀ¬ìò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øè¬÷ ð®ˆ¶ ¹K‰¶ ªè£œõîŸ° «ïó‹ ªêôM†ì¬ñ‚° ï¡P. 

«ï˜¬ñ, ªêò™CøŠ¹, Ã†´ªêò™ð£´ ñŸÁ‹ èì¬ñŠð£´ ÝAòŸP™ Ü¬ñ‰î ïñ¶ Ü®Šð¬ìèœ 

ñ£øM™¬ô. âƒèÀ¬ìò ñFŠd´èœ ªõÁ‹ ªê£Ÿèœ ñ†´ñ™ô. ï£ƒèœ ò£˜ â¡ð¬î Ü¬õ«ò 

õ¬óòÁ‚A¡øù, ï£ƒèœ ªêŒ»‹ Ü¬ùˆF½‹ Ü¬õ«ò º¡Q¬ô õA‚°‹.

ì‚÷v Ý˜. æð˜ªý™ñ¡ (Douglas R. Oberhelman)
î¬ôõ˜ ñŸÁ‹ î¬ô¬ñ„ ªêò™ Ü½õô˜
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ïìˆ¬î eø£¬ñ

«ï˜¬ñ, ªêò™CøŠ¹, Ã†´„ªêò™ð£´, èì¬ñŠð£´.

Þ‰î ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øè«÷ ï‹¬ñ õ¬óòÁ‚A¡øù. ¹MJò™, èô£„ê£ó‹, ªñ£N ñŸÁ‹ 

HRùv gFJ™ ï£‹ H÷¾ð†®¼‰î£½‹ ï£‹ å«ó «è†ì˜H™ô¬ó„ ê£˜‰îõ˜èœ. Iè àòKò 

ïìˆ¬îˆ îóˆ¶‚è£ù ªè£œ¬è»‹ Ü¬î G¬ø«õŸÁõF™ èì¬ñ»í˜¾‹ ªè£‡´ ÜõŸø£™ 

H¬í‚èŠð†ì å«ó GÁõùñ£«õ£‹.

ê†ì‹ ñŸÁ‹ å¿ƒ°º¬ø‚° à†ð†´ ï£‹ ïñ¶ HRù¬ú ªêŒ»‹«ð£¶, ï‹¬ñŠ ªð£Áˆîõ¬ó 

Þ‰î MFº¬øè¬÷ ªõÁñ«ù H¡ðŸPù£™ ñ†´«ñ «ð£î£¶. ÜîŸ°‹ ÜŠð£™ «ð£è è´¬ñò£è 

ºòŸC ªêŒò «õ‡´‹. ïñ¶ ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ Íô‹, ï£«ñ ªð¼¬ñŠðìˆî‚è å¼ 

ðE„Åö™ à¼õ£°‹ âù âF˜ð£˜‚A«ø£‹, ÜõŸø£™ Þ‰î GÁõùˆ¬î ñŸøõ˜èœ ð£˜ˆ¶ 

ñF‚è¾‹ ð£ó£†ì¾‹ «õ‡´‹, ïñ¶ ªêò™ð£´èœ Íô‹ ï™ô«î£˜ àôè‹ ð¬ì‚è àîõ¾‹ 

«õ‡´‹. «ñ½‹ «ñ½‹ ªõŸP¬ò ß†®ˆîó‚Ã®ò Ü÷¾‚° ñFŠ¹ê£˜‰î èô£„ê£óˆ¬î 

à¼õ£‚°õîŸè£ù ÜvFõ£óˆ¬î ï£‹ å¡P¬í‰¶ à¼õ£‚°A«ø£‹. ï£‹ å¡P¬í‰¶ 

àôèˆF¡ Iè„Cø‰î GÁõùƒèO™ å¡P¡ ¹è¬ö àò˜ˆFŠ H®‚A«ø£‹, Üˆ¶ì¡ Ü¬î 

«ñ½‹ õ½õ£‚°A«ø£‹.

«è†ì˜H™ô˜ Þƒ‚.-Þ¡ áNò˜èœ Ü¬ùõ¼‚°‹ Þ‰î ïìˆ¬î MFº¬øèœ ªð£¼‰¶‹. 

Üˆ¶ì¡ Üî¡ A¬÷ GÁõùƒèœ, àôªèƒA½‹ àœ÷ ê£˜¹ GÁõùƒèœ ñŸÁ‹ «è†ì˜H™ô˜ 

Þƒ‚.-Þ¡ «ð£˜´ ÝçŠ ¬ìó‚ì˜èœ Ü¬ùõ¼‚°‹ Þ¶ ªð£¼‰¶‹. Þ‰î ï¡ùìˆ¬î 

ªïPº¬øè¬÷ ï£‹ åšªõ£¼õ¼‹ ð®‚è¾‹, ¹K‰¶ªè£œ÷¾‹, âŠ«ð£¶‹ ï¬ìº¬øŠð´ˆî¾‹ 

ªð£ÁŠ¹ à¬ìòõ˜è÷£«õ£‹. ïñ¶ GÁõùˆF™, 	 ñŸøõ˜è¬÷ º¡Q¡Á õNïìˆ¶‹ 

áNò˜èœ, "ïìˆ¬î eø£¬ñ" â¡ðî¡ ªð£¼œ â¡ù â¡ðîŸ° â´ˆ¶‚è£†ì£è ïì‰¶ è£†´‹ 

M«êû ªð£ÁŠ¬ð‚ ªè£‡´œ÷ù˜.
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ÜPM‚°‹ àK¬ñ»‹ ªð£ÁŠ¹èÀ‹
ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ, GÁõù ªè£œ¬è Ü™ô¶ ªð£¼‰î‚Ã®ò ê†ì‹ «ð£¡øõŸ¬ø, 

eø‚Ã®ò Ü™ô¶ eÁõî£è «î£¡ø‚Ã®ò Å›G¬ôèœ Ü™ô¶ ªêò™è¬÷ cƒèœ ÜPò õ‰î£™, 

àƒèœ «ñŸð£˜¬õò£÷¬ó Ü™ô¶ àœÙ˜ G˜õ£èˆ¬î Ã®ò M¬óM™ ªî£ì˜¹ ªè£œÀƒèœ. 

ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ, GÁõù ªè£œ¬è Ü™ô¶ ªð£¼‰î‚Ã®ò ê†ìƒèœ ÝAòõŸ¬ø 

eÁAø Ü™ô¶ eÁõî£èˆ «î£¡ÁAø â‰î å¼ Åö™ Ü™ô¶ ïìõ®‚¬è °Pˆ¶ ªîKM‚°‹ 

àK¬ñ»‹ ªð£ÁŠ¹í˜¾‹ ï‹ åšªõ£¼õ¼‚°‹ Ã´îô£è îQŠð†ì º¬øJ™ àœ÷¶. Þ‰î 

àK¬ñ¬ò ï£‹ ªð£ÁŠ¹í˜¾ì¡ ªêò™ð´ˆî«õ‡´‹. eø™ Þ¼Šð¶ °Pˆ¶ è£óíÌ˜õñ£è 

ï‹Hù£™ ñ†´«ñ Ü¶ °Pˆ¶ ÜPMŠ¹ ÜO‚è«õ‡´‹. ñŸøõ˜èÀ‚° Hó„ê¬ùîó «õ‡´‹ 

â¡¹îŸè£è ñ†´«ñ£ îQïð˜ ÜHŠHó£òˆF¡ Ü®Šð¬ìJ™ ñ†´«ñ£ Ü™ô¶ ÜŸðñ£ùî£è«õ£ 

Þ¶ Þ¼‚è‚Ãì£¶. Þ¶ °Pˆî àƒèœ «èœM¬ò«ò£ Ü™ô¶ èõ¬ô¬ò«ò£ cƒèœ â¿Šðô£‹ 

Ü™ô¶ àƒèœ ÅŠð˜¬õú˜, àœÙ˜ HRùv ÎQ† ñ£«ùxªñ¡† Ü™ô¶ Ýdv ÝçŠ 

HRùv Šó£‚®úú§‚° cƒèœ â¿îô£‹.

ï¡ùìˆ¬î MFèO¡ W›, àƒèœ ÅŠð˜¬õú˜ Ü™ô¶ àœÙ˜ HRùv G˜õ£AèOìI¼‰¶ 

å¼ ðF¬ô cƒèœ ªðøM™¬ô Ü™ô¶ Üõ˜è÷£™ àƒèœ Hó„¬ù b˜‚èŠðìM™¬ô â¡Á 

cƒèœ G¬ùˆî£™, cƒèœ Ýdv ÝçŠ HRùv Šó£‚®ú¬ú Üµèô£‹:

«ïó® ªî£¬ô«ðC: +1-309-494-4393 (ÝƒAô‹ ñ†´‹)

è†ìíI™ô£ àîMâ‡: «è†ì˜H™ô˜ ðô ï£´èO™ è†ìíI™ô£ ªî£¬ô«ðC 
õêF¬ò ÜOˆF¼‚Aø¶. èùì£, »¬ù†ì† v«ì†v ñŸÁ‹ ».âv. õ˜T¡ 
b¾èÀ‚° ñ†´‹ Þ‰î â‡í£ù¶, 1_800_300_7898. îŸ«ð£¶ è†ìíI™ô£ 
ªî£¬ô«ðC â‡èœ ªêò™ð£†®™ àœ÷ Hø ï£´èœ «è†ì˜H™ô˜ Þ¡†ó£ªï†®™ 
https://codeofconduct.cat.com â¡ø ºèõKJ™ A¬ì‚Aø¶. Ü‰î â‡èÀ‚° 
ªñ£N ªðò˜Š¹èœ A¬ì‚A¡øù. Üï£ñ«îò ¹è£óOˆî™èœ ÜÂñF‚èŠð´‹ 
ï£†®™ Þ¼‰¶ Ü¬ö‚°‹«ð£¶, cƒèœ Üï£ñ«îòó£è«õ Þ¼‰¶ ªè£œ÷ô£‹.

Ü¬öŠ¹ «êèKŠ¹ àîMâ‡: +1-770-582-5275 (ªñ£Nªðò˜Š¹ A¬ì‚Aø¶)

ÞóèCò ªî£¬ôïè™: +1-309-494-4818

I¡ù…ê™: BusinessPractices@cat.com

«ñŸè‡ì â‰î ºèõK Íôº‹ cƒèœ ÝHv ÝçŠ HRùv Šó£‚®úv «ìì£ H¬óõR 

v«ì†ªñ¡†®¡ ïè™ å¡¬ø‚ «è†´Š ªðøô£‹.

î‡ì¬ù Þ¡¬ñ‚ ªè£œ¬è
ï™ô â‡íˆ«î£´ cƒèœ â¿Š¹‹ î£˜eè G¬ô °Pˆî â‰î «èœM‚è£è¾‹ «è†ì˜H™ô˜ 

àƒèÀ‚° âFó£è â‰î ïìõ®‚¬è»‹ â´‚è£¶. Ü¶ «ð£ô«õ ï™ô â‡íˆ«î£´ å¼ áNò˜ 

«èœM¬ò â¿ŠHò è£óíˆî£™ Ü™ô¶ ¹è£˜ªêŒîî£™ «õÁ å¼õ˜ Üõ¬óˆ î‡®‚è 

º¡õ‰î£™ Ü¬îŠ ð£˜ˆ¶‚ªè£‡´‹ «è†ì˜H™ô˜ ²‹ñ£ Þ¼‚è£¶.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ñFŠd´è¬÷ 
ï¬ìº¬øŠð´ˆî™
«è†ì˜H™ôK¡ àôè÷£Mò 

ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ

«ï˜¬ñ
Gò£òˆF¡ ÝŸø™

ªêò™CøŠ¹
îóˆF¡ ÝŸø™

Ã†´„ªêò™ð£´
å¡ø£è ðE¹KîL¡ ÝŸø™

èì¬ñŠð£´
ªð£ÁŠ¹¬ì¬ñJ¡ ÝŸø™
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ï‹ ªêò™ð£´èœ Ü¬ùˆ¶‚°‹ ÜvFõ£ó‹ «ï˜¬ñî£¡.

«ï˜¬ñ ñ£ø£î¶. ï£‹ ò£¼ì¡ ðE¹KA«ø£‹, õ£›A«ø£‹ 

ñŸÁ‹ ò£¼‚° «ê¬õ õöƒ°A«ø£«ñ£ Üõ˜èœ ï‹¬ñ„ 

ê£˜‰¶ Þ¼‚è‚Ã´‹. ï£‹ ªê£¡ù ªê£™½‚° ãŸð„ 

ªêò™ð´A«ø£‹. àÁFªñ£N‰î¬î„ ªêŒ¶ è£†´A«ø£‹. 

ï‹H‚¬è Íôñ£è«õ ï£‹ ïñ¶ ¹è¬ö à¼õ£‚A 

õ½Šªðø„ªêŒA«ø£‹. îõø£ù º¬øJ™ ñŸøõ˜èœ 

e¶ ï£‹ ªê™õ£‚° ªê½ˆ¶õ¶‹ A¬ìò£¶, îõø£ù 

º¬øJ™ ñŸøõ˜èœ ªê™õ£‚¬è ï£‹ ãŸð¶‹ A¬ìò£¶. 

ï£‹ ñKò£¬î‚°Kòõ˜èœ, ªõOŠð¬ìò£ù, Gò£òñ£ù 

º¬øJ™ ïì‰¶ªè£œA«ø£‹. ²¼‚èñ£è„ ªê£¡ù£™, 

Þƒ«è ðE ¹Kðõ˜èœ â‰î Ü÷¾‚° î£˜eè º¬øJ™ 

ªêò™ð´Aø£˜è«÷£ Ü¬îŠ ªð£Áˆ«î GÁõùˆF¡ ¹è› 

â¡ð¶ Ü¬ñAø¶.

«ï˜¬ñ
	Gò£òˆF¡ ÝŸø™
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ï£‹ «ï˜¬ñò£è Þ¼‚°‹ «ð£¶‹ 
ÜŠð®«ò ïì‰¶ ªè£œÀ‹«ð£¶‹.
Iè àò˜‰î G¬ôJô£ù «ï˜¬ñ¬ò»‹ î£˜eè ïìˆ¬îè¬÷»‹ ï£‹ ªè£‡®¼‚A«ø£‹. ï£‹ 

à‡¬ñ¬ò«ò «ð²A«ø£‹. ï¬ìº¬ø gFJ™ â¬î ªêŒ¶ º®‚è º®»«ñ£ ÜîŸ° ñ†´«ñ 

ï£‹ õ£‚°ÁF ÜO‚A«ø£‹. ïñ¶ èì¬ñŠð£†¬ì G¬ø«õŸP‚è£†ì è´¬ñò£è à¬ö‚A«ø£‹. 

ïñ¶ GÁõùˆF¡ ðƒ°î£ó˜èœ, õ£®‚¬èò£÷˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ ñŸÁ‹ ï‹ºì¡ 

ªî£N™¹K»‹ Hø˜ Ü¬ùõ¼‹ ïñ¶ êè áNò˜èÀ‹ ï£‹ ªê£™õ¬î ï‹ð «õ‡´‹. ï£‹ 

ªê£¡ù„ ªê£™¬ô‚ è£Šð£ŸÁ«õ£‹ â¡Á ï‹ e¶ ï‹H‚¬è ªè£œ÷ «õ‡´‹.

ºó‡ð£´è¬÷»‹, ïô¡ 
ºó‡ð£´è¬÷»‹ îM˜‚°‹ «ð£¶‹ 
êñ£O‚°‹ «ð£¶‹.
ïñ¶ ªê£‰î ïô¡èÀ‚°‹ GÁõùˆF¡ ïô¡èÀ‚°‹ Þ¬ìJ™ ºó‡ð£†¬ì à¼õ£‚°Aø, 

Ü™ô¶ à¼õ£‚°õ¶ «ð£ô «î£¡ÁAø, â‰î ªêòL½‹ ï£‹ ß´ðì‚Ãì£¶. å¼ GÁõù 

áNò¼‚°, î¡ ²òïô, °´‹ð ïô Ü™ô¶ Hø àø¾èO¡ Ü®Šð¬ìJ™ «õÁ îQïôˆF¡ 

è£óíñ£è, Üõó£™ GÁõùˆ¬î º¿¬ñò£è¾‹ Gò£òñ£è¾‹ HóFGFˆ¶õŠð´ˆî º®ò£ñ™ 

«ð£°‹ «ð£¶ Þ‰î Hó„ê¬ù â¿Aø¶. GÁõùˆF¡ â‰î ÞìˆF½‹ Þ‰î ïô¡ ºó‡ð£´ â¡ð¶ 

à¼õ£èô£‹. å¼ áNò˜ Ü™ô¶ º¡ù£œ áNò¬óŠ ªð£Áˆîõ¬ó, GÁõùˆF¡ ðíˆ¬î 

ªêô¾ ªêŒ»‹ ÜFè£ó‹ Üõ¼‚° àœ÷«ð£¶ Ü™ô¶ GÁõùˆ¶‚° ªõO«ò Þ¼‰¶ å¼õ¬ó 

ðE‚° Üñ˜ˆ¶‹ «ð£¶, Ü™ô¶ GÁõùˆ¶‚° ªõO«ò»œ÷ å¼õ¼‚° ðô¡ îóˆî‚è 

îèõ¬ô ¬èõê‹ ¬õˆF¼‚°‹ «ð£¶, Iè «ñ£êñ£ù ïô¡ ºó‡ð£´èœ â¿õ¶ õö‚è‹. 

GÁõùˆF¡ áNò˜ å¼õ¼‚° ðK², àðè£ó‹ Ü™ô¶ «èO‚¬è «ð£¡ø¬õ õöƒèŠð´‹ «ð£¶ 

ïô¡ ºó‡ð£´ à¼õ£Aø¶ Ü™ô¶ Üšõ£Á «î£Ÿø‹ ÜO‚Aø¶. ÞõŸP™ Cô õö‚èñ£ù 

HRùv ï¬ìº¬øî£¡ â¡ø£½‹, F¼ŠH ÜO‚è º®ò£îð® ªðKò ñFŠ¹œ÷ ñŸÁ‹, ê†ì‹, 

«è†ì˜H™ôK¡ HRùv ïô¡ Ü™ô¶ «è†ì˜H™ôK¡ HRùv î£˜eè ï¬ìº¬øè¬÷ eP 

å¼ ªêò¬ô ªêŒ»ñ£Á è†ì£òŠð´ˆ¶Aø Ü™ô¶ è†ì£òŠð´ˆ¶õî£èˆ «î£¡ÁAø ðK²èœ, 

àðè£óƒèœ ñŸÁ‹ «èO‚¬èè¬÷ ï£‹ ãŸè‚ Ãì£¶.

ï£‹ «ï˜¬ñ¬ò è¬ìH®‚A«ø£‹ â¡Á âŠ«ð£¶ ªê£™ôº®»‹ 
â¡ø£™...

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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Gò£òñ£èŠ «ð£†®J´‹ «ð£¶
å¼ ²î‰îóñ£ù GÁõùˆ¶‚° Gò£òñ£ù «ð£†®J´Fø¡ Ü®Šð¬ìò£°‹ âù «è†ì˜H™ô˜ 

ï‹¹Aø¶. ï£‹ HCùv ªêŒ»‹ ÞìƒèO™, ï‹H‚¬èJ¡¬ñ ñŸÁ‹ «ð£†®J´î™ ê†ìƒè¬÷ 

ï£‹ H¡ðŸÁA«ø£‹. «ð£†®ò£÷˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ, êŠ¬÷ò˜èœ, õ£®‚¬èò£÷˜èœ 

«ð£¡«ø£Kì‹ àø¾ ãŸð´‹ «ð£¶, Ü¶ â‰î MîˆF½‹ ñŸø GÁõùƒè«÷£´ ï£‹ «ð£†®J´õ¬î 

îìƒè™ ªêŒò º®ò£î õ¬èJ™ ãŸð£´ ªêŒ¶ ªè£œA«ø£‹. M¬ôèœ, îò£KŠ¹èœ MŸèŠð´‹ 

MFº¬øèœ Ü™ô¶ àŸðˆFªêŒòŠð´‹ Ü™ô¶ MŸèŠð´‹ ªð£¼†èO¡ â‡E‚¬è ñŸÁ‹ 

õ¬è ÝAòõŸ¬ø ð£F‚°‹ â‰îMîñ£ù º¡«ùŸð£´èœ, ¹Kî™èœ Ü™ô¶ åŠð‰îƒèœ 

ÝAòõŸ¬ø ï‹º¬ìò «ð£†®ò£÷˜èÀì¡ ï£‹ ªêŒ¶ ªè£œõF™¬ô. àôªèƒ°‹ HRù¬ú 

ïìˆ¶‹«ð£¶, ªð£¼ˆîñ£ù Þø‚°ñF ñŸÁ‹ ãŸÁñF è†´ð£´ ê†ìƒè¬÷ ï£‹ H¡ðŸÁA«ø£‹.

ïñ¶ GF ÜP‚¬èèÀ‹ èí‚°Š 
ðF«õ´èÀ‹ ¶™Lòñ£è¾‹ 
º¿¬ñò£è¾‹ Þ¼‚°‹«ð£¶
ºîh†ì£÷˜èœ, èì¡ õöƒ°ï˜èœ ñŸÁ‹ Hø¼‹ ïñ¶ GÁõùˆF™ GF ñŸÁ‹ èí‚° 

îèõ™è¬÷Š ªðø ê†ìÌ˜õ àK¬ñ à¬ìòõ˜èœ. «è†ì˜H™ôK¡ GF ÜP‚¬èèœ ñŸÁ‹ 

èí‚°Š ðF«õ´èœ ÝAò¬õ «ï˜¬ñò£ù º¬øJ™ àœ÷ù â¡ðî£ù¶ ÜõŸP¡ 

GÏðíˆî¡¬ñ, ¶™Lò‹, º¿¬ñ, «ïó‹ èì‚è£¬ñ ñŸÁ‹ GÁõùˆF¡ èí‚°Š ðF«õ´èO™ 

àœ÷ ðF¾èÀ‚° Ýî£óñ£ù îèõ™èœ ¹Kî™ ÝAòõŸ¬øŠ ªð£Áˆ¶ Ý°‹. Ýî£ó 

îèõ™èO™ MõK‚èŠð†ì îèõ™è¬÷ˆ ¶™Lòñ£è åšªõ£¼ èí‚° ðF¾ Ü™ô¶ GF 

àœk´èœ HóFðL‚A¡øù â¡ð¬î ï£‹ àÁFªêŒA«ø£‹. Üˆî¬èò ðF¾è¬÷ à¼õ£‚A, 

êKð£˜ˆ¶, ðF¾ªêŒ»‹ áNò˜è«÷ ÜF™ àœ÷ îèõ™èO¡ Güˆî¡¬ñ‚° îQŠð†ì 

º¬øJ™ ªð£ÁŠ¹ à¬ìòõ˜èœ Ýõ£˜èœ. ¹ø èí‚° ÜP‚¬èèÀ‚° ªð£¼‰¶‹ Ü«î 

«ï˜¬ñˆ îó‹î£¡ GÁõùˆ¶‚°œ÷£ù G˜õ£è ªêò™ð£´èO¡ «ð£¶ ðò¡ð´ˆîŠð´‹ Üè GF 

ÜP‚¬èèÀ‚°‹ ªð£¼‰¶‹.

«ï˜¬ñ_Gò£òˆF¡ ÝŸø™
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ïñ¶ ªî£ì˜¹Šð£†®™ ï£‹ Gò£òñ£è, 
«ï˜¬ñò£è, ªõOŠð¬ìò£è Þ¼‚°‹ 
«ð£¶
ï£‹ å¼õ«ó£´ å¼õ˜ ñKò£¬î»ìÂ‹ Gò£òñ£è¾‹ «ï˜¬ñò£è¾‹ ªõOŠð¬ìò£ù 

º¬øJ½‹ ªî£ì˜¹ ªè£œA«ø£‹. ïñ¶ GÁõùˆ¬îŠ ðŸP ªð£¼ˆîñ£ù ñŸÁ‹ ¹K‰¶ ªè£œÀ‹ 

õ¬èJô£ù GF ñŸÁ‹ Hø îèõ™è¬÷ ªî£ì˜„Cò£è ªõOJ†´ ïñ¶ ºîh†ì£÷˜èœ, èì¡ 

õöƒ°ï˜èœ, ðƒ° ê‰¬î, áNò˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ, êŠ¬÷ò˜èœ ñŸÁ‹ 

ªð£¶ñ‚èœ ÝA«ò£¼‚° àKò îèõ™è¬÷ ÜOˆ¶‚ ªè£‡«ì õ¼A«ø£‹. «è†ì˜H™ô˜ 

°Pˆî îèõ¬ô ªõOJ´‹ «ð£¶, â‰î îQ ïð˜ Ü™ô¶ °¿¾‚°‹ ê£îèñ£è ð£óð†ê‹ 

è£†ì£îõ£Á, Mõóƒè¬÷ º®‰îõ¬ó â™«ô£¼‚°‹ º¿¬ñò£è‚ è£†ì º¿ ºòŸC â´Š«ð£‹. 

ªêŒF áìè‹, Üóê£ƒè‹ ñŸÁ‹ Hø Ü¬ñŠ¹èœ àœO†ì ªð£¶ Ü¬ñŠ¹èO¡ «èœMèÀ‚° 

àìù®ò£è, ñKò£¬î»ì¡, Gò£òñ£ù «ï˜¬ñò£ù ðF™è¬÷ GÁõùˆF¡ G˜õ£èˆ î¬ô¬ñ 

Íôñ£è¾‹ ñŸÁ‹ «è†ì˜H™ô˜ ê£˜H™ ªõO«ò «ðê ÜFè£ó‹ à¬ìòõ˜èœ Íôñ£è¾‹ 

ÜOŠ«ð£‹.

“àœ îèõ™è¬÷” ªð£¼ˆîñ£è¾‹ 
ê†ì Ì˜õñ£è¾‹ ¬èò£À‹ «ð£¶
ªõOò£¼‚°ˆ ªîKM‚èŠðì£î, GÁõù‹ °Pˆî îèõ™èœ Ü¬ùˆ¶‹ àœ îèõ™èœ 

âùŠð´A¡øù. °PŠH†ì Cô GF Mõó‹, ªî£N™ ¸†ð Mõó‹ ñŸÁ‹ õ¼ƒè£ô F†ì‹ 

«ð£¡ø¬õ ñŸøõ˜èÀ‚° ñFŠ¹õ£Œ‰î îèõô£è Þ¼‚°‹ â¡ðî£™ Ü¬õ ºŸP½‹ ÞóèCòñ£è 

è£‚èŠðì«õ‡´‹. «è†ì˜H™ô˜ ðŸPò "º‚Aòñ£ù" àœ îèõ¬ô‚ ªè£‡®¼‚°‹ âõ¼‹ 

ÜõŸ¬ø î¡ ªê£‰î Þô£ðˆ¶‚è£è ðò¡ð´ˆî«õ£ ñŸøõ˜èÀ‚° îó«õ£ Ãì£¶. «è†ì˜H™ô˜ 

Ü™ô¶ «õÁ å¼ GÁõùˆF™ ºîh´ ªêŒò º‚Aò‹ â¡Á ºîh†ì£÷˜ å¼õó£™ è¼îŠð´Aø 

â‰î å¼ îèõ½‹ "º‚Aòñ£ù¶" Ý°‹. å¼ êŠ¬÷ò˜, õ£®‚¬èò£÷˜ Ü™ô¶ «ð£†®ò£÷˜ 

°Pˆî ªõOJìŠðì£î îèõ¬ô ªðŸP¼‚°‹ «è†ì˜H™ô˜ áNò˜ å¼õ˜ Ü‰î GÁõùƒèO¡ 

ðƒ°è¬÷ õ£ƒè‚ Ãì£¶. â™ô£ áNò˜èÀ‹, Üõ˜èO¡ °´‹ðˆFù¼‹, Hø¼‹, Üî£õ¶ 

«è†ì˜H™ôK¡ ªî£ì˜ð£™ Þˆî¬èò îèõ¬ôŠ ªðø õ£ŒŠ¹œ÷õ˜èœ ò£¼‹ Þ‰î 

«è£†ð£´èÀ‚° àì¡ð†ì£è «õ‡´‹.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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îõø£ù º¬øJ™ ðí‹îó ñÁ‚°‹ 
«ð£¶
Üó² ÜFè£Kèœ, Hø GÁõùƒèœ, îQ ïð˜è«÷£´ ªî£ì˜¹ ªè£œÀ‹ «ð£¶ ï£‹ î£˜eè gFò£ù 

HRùv ï¬ìº¬øè¬÷«ò H¡ðŸø «õ‡´‹. «ïó®ò£è«õ£ ñ¬øºèñ£è«õ£ ô…ê‹ Ü™ô¶ 

¬èÎ†´ ªè£´ˆ«î£ Ü™ô¶ î£˜eèñŸø Ü™ô¶ «ï˜¬ñ‚°‹ Gò£òˆ¶‚°ñ£ù ïñ¶ ¹è¬ö 

è÷ƒèŠð´ˆ¶‹ â‰î å¼ ªêòL™ ß´ð†«ì£ ñŸøõ˜è¬÷ ï‹ õN‚° ªè£‡´õó ºòô‚ Ãì£¶. 

Þ¶«ð£¡ø ïìˆ¬îèœ Þ¼Šð¶ «ð£¡ø «î£Ÿøˆ¬î»‹ ï£‹ è‡®Šð£è îM˜‚è «õ‡´‹. 

«ï˜¬ñ_Gò£òˆF¡ ÝŸø™
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ªêò™CøŠ¹
	îóˆF¡ ÝŸø™

àò˜ Þô‚°è¬÷ G˜íJ‚A«ø£‹, Üˆ¶ì¡ ê£F‚è¾‹ 

ªêŒA«ø£‹.

«è†ì˜H™ôK¡ ê‚F¬ò»‹ ð£ó‹ðKòˆ¬î»‹ 

HóFðLŠð¶ ïñ¶ ªð£¼œèœ ñŸÁ‹ «ê¬õJ¡ îó«ñ 

ï£‹ ªêŒõF½‹ ê£Fˆ¶‚è£†´õF½‹ ï£‹ ªè£œÀ‹ 

ªð¼¬ñ Ü¶. ñ‚èœ, ªð£¼œèœ, ªêò™º¬ø, «ê¬õ 

ÜOˆî™ ªî£ì˜ð£è ªêŒõùˆF¼‰î„ ªêŒõF™ ï£‹ 

I°‰î Ý˜õ‹ ªè£‡´œ«÷£‹. ¹¶¬ñ, ªî£ì˜„Cò£ù 

«ñ‹ð£´, õ£®‚¬èò£÷˜ «î¬õ e¶ Þ¬ìòø£ èõù‹, 

ñŸÁ‹ ÜõŸ¬ø Üõêó è£ô Ü®Šð¬ìJ™ ªêŒ¶ 

º®‚°‹ Ü˜ŠðEŠ¹ ÝAòõŸP¡ Íô‹ ï£‹ ïñ¶ 

õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚° «ê¬õ ªêŒò àÁF Ì‡´œ«÷£‹. 

ï‹¬ñŠ ªð£Áˆîõ¬ó ªêò™CøŠ¹ â¡ð¶ å¼ ñFŠd´ 

ñ†´ñ™ô; Ü¶ å¼ å¿‚è‹, àô¬è «ñ½‹ CøŠð£è 

ñ£ŸÁõîŸè£ù õNº¬ø.
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ïñ¶ ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèœ Cø‰î 
îóˆ¶ì¡ ñ†´«ñ Þ¼‚è«õ‡´‹ â¡Á 
º®¾ ªêŒAø«ð£¶
îóˆFŸ° º¿¬ñò£ù Ü˜ŠðEŠ¬ð î¼A«ø£‹. «ñ½‹ ï£‹ õöƒ°‹ â™ô£ ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ 

«ê¬õèœ ªî£ì˜ð£è îQŠð†ì ªð¼¬ñ ªè£œA«ø£‹. õ£®‚¬èò£÷˜èO¡ «î¬õèœ «ñô£ù 

ï‹º¬ìò Ã˜¬ñò£ù èõùñ£ù¶, îóˆ¬î 6 C‚ñ£ õNò£è «ñ‹ð´ˆî ªî£ì˜‰¶ ï‹¬ñ 

Þò‚°Aø¶. ïñ¶ ªî£ì˜ ªõŸP â¡ð¶ õ£®‚¬èò£÷˜èO¡ âF˜ð£˜Š¬ð M…²õF½‹ ï£‹ 

ªêŒ»‹ â™ô£õŸP½‹ àÁFò£è Þ¼Šð¬î ªð£¼ˆ¶‹ Ü¬ñAø¶.

ï£‹ ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚° 
àò˜ñFŠHô£ù «ê¬õ¬ò, àìù®ò£è 
ªêŒ¶º®‚°‹«ð£¶
õ£®‚¬èò£÷˜èO¡ «î¬õè¬÷Š Ì˜ˆF ªêŒò º¬ùŠ¹ì¡ ªêò™¹KA«ø£‹. 

õ£®‚¬èò£÷˜èœ ªê£™õ¬î‚ «è†ðF½‹, Üõ˜èÀ¬ìò «î¬õè¬÷Š 

¹K‰¶ªè£œõF½‹, Üõ˜èÀ‚° «õ‡®ò ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèœ õöƒ°õF½‹ 

ï£‹ CøŠð£ù ªð¼ñFŠH¬ù ªðŸÁœ«÷£‹. ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èœ â™ô£õŸP½‹ 

Iè¾‹ Cø‰îõŸ¬ø«ò «è†ì˜H™ôKìI¼‰¶ âF˜Šð£˜‚Aø£˜èœ. ï£º‹ ïñ¶ 

îQŠð†ì º®¾èœ ñŸÁ‹ ªêò™ð£´èœ GÁõùˆF¡ àÁFò£ù º¡«ùŸøˆ¬îŠ 

¹ôŠð´ˆ¶‹ õ¬èJ½‹ õ£®‚¬èò£÷˜èO¡ ñùG¬ø¬õ àÁFŠð´ˆ¶‹ õ¬èJ½‹, 

ï‹H‚¬è¬ò «ñ‹ð´ˆ¶‹ õ¬èJ½‹ Þ¼‚Aøî£ â¡ð¬î àÁF ªêŒ¶ªè£œ÷ 

«õ‡´‹. Þ¬î„ ªêŒò, ï£‹ õöƒ°‹ ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèO™ ê£ˆFòñ£ù 

Iè àò˜ñFŠ¬ð õöƒè M¬óõ£è ªêò™ð´A«ø£‹. îó‹, «è†ì˜H™ô˜ àŸðˆF 

Ü¬ñŠH¡ õNè£†´î™ îˆ¶õƒèœ ÝAòõŸÁ‚è£ù ïñ¶ èì¬ñŠð£´ ñŸÁ‹ 6 

C‚ñ£ Íôñ£ù ªî£ì˜ «ñ‹ð£´èœ ÝAò¬õ Þ¬î ê£ˆFòŠð´ˆF»œ÷ù. 

ªêò™CøŠ¹ì¡ ªêò™ð´A«ø£‹ â¡ø£™ âŠ«ð£¶...

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ªêò™CøŠ¬ð ãŸè‚Ã®ò ðE„Åö¬ô 
à¼õ£‚°Aø«ð£¶
«è†ì˜H™ô˜ áNò˜èœ îƒè÷¶ ²ò ê£î¬ù, ªî£ì˜„Cò£è èŸÁ‚ªè£œÀî™, ñŸÁ‹ î¡ 

ñFŠ¬ð àò˜ˆF‚ªè£œÀî™ ÝAòõŸÁ‚° ãŸø õ¬èJ™ îñ¶ «õ¬ô„ Åö™ Þ¼‚è «õ‡´‹ 

âù âF˜ð£˜Šð£˜èœ. îƒè÷¶ ªêò™ Fø¡ ñŸÁ‹ GÁõùˆF¡ ªêò™Fø¬ù àò˜ˆ¶‹ âù 

Üõ˜èœ ï‹¹Aø, ï™ô â‡íˆF™ à¼õ£Aø, è¼ˆ¶‚è¬÷ ªõOŠð´ˆ¶‹ àK¬ñ áNò˜èÀ‚° 

à‡´. ï£‹ àŸê£èˆ¶ì¡ èô‰¶¬óò£® Ã†´ ºòŸC¬ò á‚èŠð´ˆF, Ýî£ó‚°PŠ¹èœ ñŸÁ‹ 

îó¾èO¡ Ü®Šð¬ìJ™ º®ªõ´‚è «õ‡´‹.

ï£‹ ªî£Nô£÷˜è¬÷ Üõ˜è÷¶ î°Fèœ 
ñŸÁ‹ ªêò™Fø¡ Ü®Šð¬ìJ™ 
«î˜‰ªî´ˆ¶, ðîMòOˆ¶, ñFŠd´ 
ªêŒ»‹ «ð£¶
ðEò£÷˜èO¡ îQŠð†ì î°Fèœ, å¼ ðE‚è£ù Fø¡èœ, GÏH‚èŠð†ì 

ªêò™Fø¡ ñŸÁ‹ «è†ì˜H™ô¼‚° Üõ˜èœ õöƒ°‹ ðƒèOŠ¹èœ ÝAòõŸP¡ 

Ü®Šð¬ìJ«ô«ò «è†ì˜H™ô˜, ðEò£÷˜è¬÷ˆ «î˜¾ ªêŒAø¶, ðEòñ˜ˆ¶Aø¶, 

ñFŠH´Aø¶ ñŸÁ‹ á‚èˆªî£¬èè¬÷ õöƒ°Aø¶. 

ªêò™CøŠ¹_îóˆF¡ ÝŸø™
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ï£‹ áNò˜èÀ‚° º¡«ùÁõîŸè£ù 
õ£ŒŠ¹è¬÷ˆ î¼‹«ð£¶
áNò˜è¬÷ ï£‹ «è†ð¶ ÞõŸ¬ø«ò. è´‹ ºòŸC ªêŒ¶ CøŠð£è ªêòô£ŸÁƒèœ. àƒèœ 

ªõŸP «î£™MèOL¼‰¶ ð£ì‹ ð®ˆ¶‚ªè£‡´, õ£ŒŠ¹è¬÷ ðò¡ð´ˆF‚ªè£‡´‹ GÁõùˆF™ 

ªî£ì˜Cò£è ïìˆîŠðì‚Ã®ò ðJŸCˆ F†ìƒèœ õ£Jô£è¾‹ àƒèœ Fø¬ñ¬ò õ÷˜ˆ¶‚ªè£œ÷ 

«õ‡´‹. áNò˜èO¡ ²òõ÷˜„C‚° ï£‹ á‚è‹ î¼A«ø£‹. «ñ½‹ îŸ«ð£¬îò «õ¬ôJ™ 

Üõ˜èœ õ™½ïó£è Ýè¾‹ «õ¬ôˆ Fø¬ù «ñ‹ð´ˆF‚ªè£œ÷¾‹ Üõ˜èÀ‚° ¶¬í¹KA«ø£‹. 

îƒèœ Fø¡è¬÷ õ÷˜ˆ¶‚ªè£œ÷¾‹ «è†ì˜H™ôK¡ ªõŸP‚° ðƒèO‚è¾‹ ï£‹ ïñ¶ 

áNò˜èÀ‚° õ£ŒŠ¹è¬÷ ÜOˆ¶ àÁFŠð´ˆî èì¬ñŠð†´œ«÷£‹.

Þì˜ â¡ð¬î ï£‹ êñ£O‚è Ã®ò 
å¡ø£è¾‹, õ¼ƒè£ô õ£ŒŠð£è¾‹ 
ð£˜‚°‹«ð£¶
ãªùQ™ HRùú§‹ Þì¼‹ HK‚èº®ò£î¶ â¡ð¬î ï£‹ àí˜‰F¼‚A«ø£‹. ï‹º¬ìò 

HRùú§‚° ÜFè ð£FŠ¬ð ãŸð´ˆ¶‹ Þì˜è¬÷ º¡ùî£è è‡ìP‰¶, ñFŠH†´ M¬ó‰¶ 

ïìõ®‚¬è â´ˆ¶ êñ£O‚è«õ‡´‹. ï£‹ Þì˜è¬÷ êñ£O‚è «ïK´‹«ð£¶ Ü¬î «ð£†® G¬ø‰î 

Þ‰î àôA™ ¹Fò b˜¾è¬÷ ÜOŠðîŸè£ù õ£ŒŠð£è ñ£Ÿø º®»ñ£ âùŠ ð£˜‚è«õ‡´‹.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ï£‹ “GÁõùˆF¡ è‡«í£†ìˆF™ 
ð£˜ˆî™" â¡ø G¬ô¬ò â´‚A«ø£‹
"GÁõùˆF¡ è‡«í£†ìˆF™ ð£˜ˆî™" â¡ø G¬ô¬ò â´ˆî™ â¡ø£™, å†´ªñ£ˆîñ£è 

GÁõùˆ¶‚° ï¡¬ñ ÜO‚°‹ Cø‰î ªêò™ð£´è¬÷ ªêŒõ¶ â¡Á ªð£¼œ Ý°‹. ïñ¶ 

àœÙ˜ HRùv ÎQ†èO™ ï‹º¬ìò õEè ªõŸPèÀ‚° GÁõù‹ ê£˜‰î C‰î¬ùò£ù¶ 

Iè¾‹ º‚Aòñ£ù¶. GÁõù‹ ê£˜‰î º®¾è¬÷ â´‚°‹«ð£¶, ïñ¶ àœÙ˜ HRùv ÎQ†èœ 

«ð£†®gFò£ù H¡ù¬ì¬õ ê‰F‚è‚Ãì£¶ â¡ð¬î àÁFŠð´ˆî è´¬ñò£è ºòŸCªêŒA«ø£‹. 

ªêò™CøŠ¹_îóˆF¡ ÝŸø™
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Ã†´„ªêò™ð£´
	å¡ø£è ðE¹KîL¡ ÝŸø™

ªõŸPªðø å¼ªõ£¼‚ªè£¼õ˜ àîM ªêŒ¶ªè£œA«ø£‹.

ï£‹ ò£¼ì¡ ðEò£ŸÁA«ø£«ñ£ õ£›A«ø£«ñ£ ò£¼‚° 

«ê¬õ õöƒ°A«ø£«ñ£ Üõ˜èÀ‚° àîMªêŒò 

åšªõ£¼õ¼‹ îˆî‹ îQŠð†ì Fø¡è«÷£´ Þ¬í‰¶ 

ÜõŸ¬øŠ ðA˜‰¶ å¼ °¿õ£èŠ ðEò£ŸÁA«ø£‹. 

ï‹ áNò˜èO¡ ªõš«õÁð†ì C‰î¬ùèÀ‹ 

º®ªõ´‚°‹ Fø¡èÀ‹ å¡Á «î˜‰¶ ï‹º¬ìò 

°¿¬õ õ½õ£‚°Aø¶. «õÁð†ì è¼ˆ¶èœ, H¡¹ô‹ 

ñŸÁ‹ ÜÂðõƒè¬÷‚ ªè£‡ìõ˜è¬÷ ñF‚A«ø£‹, 

Üõ˜èÀ¬ìò ðƒèOŠ¹‚° ñFŠ¹ Þ¼Šð¬î ãŸA«ø£‹. 

ªêò™ð£†®¡ º¿ CˆFóˆ¬î ºîL™ ¹K‰¶ªè£œ÷ 

ºò™A«ø£‹, Hø° ïñ¶ ðƒ¬è ÝŸøºò™A«ø£‹. ï£‹ 

åšªõ£¼õ¼‹ îQŠð†ì º¬øJ™ Ü¬ìò‚Ã®ò 

º®¾è¬÷ Mì Ã®„ ªêò™ð´‹«ð£¶ Þ¡Â‹ CøŠð£ù 

º®¬õ«ò Ü¬ìA«ø£‹ â¡ð¬î ï£‹ ÜP«õ£‹. 
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ñŸøõ˜è¬÷ ï£‹ ñFŠ«ð£´ 
ïìˆ¶‹«ð£¶, Ü„²Áˆî¬ô«ò£ 
ªî£™¬ô¬ò«ò£ êAˆ¶ ãŸè£î «ð£¶
ï£‹ âF˜ð£˜‚Aø Ü«î Ü÷¾ ñFŠ¹, ï‹H‚¬è, è¾óõ‹ ÝAòõŸ¬ø ï£‹ ñŸøõ˜èÀ‚° 

ÜOˆ¶ Üõ˜è¬÷ ï™ôð®ò£è ïìˆ¶‹ «ð£¶î£¡ åšªõ£¼ îQïðK¡ ðƒèOŠH¡ 

º¿¬ñò£ù ñFŠ¹ ï¬ìº¬øŠð´ˆîŠð´õî£è ªê£™ôº®»‹. Ü„²Áˆî™ ñŸÁ‹ ªî£™¬ô‚° 

à†ðì «õ‡®ò Åö™ Þ™ô£î ðE„Åö¬ô «è†ì˜H™ô˜ õL»Áˆ¶Aø¶. ê£îèñ£ù 

ðE„Åö¬ô âF˜ð£˜Šð¶ îQŠð†ì º¬øJ™ åšªõ£¼ áNòK¡ àK¬ñò£°‹. Þ‰î 

ªè£œ¬è‚° ñ£ø£ù ï¬ìº¬ø Þ¼‰î£™ Ü¶ °Pˆ¶ «èœM «è†è¾‹ ñ£Ÿø «õ‡´‹ â¡Á 

«è†è¾‹ Üõ˜èÀ‚° ªð£ÁŠ¹ Þ¼‚Aø¶. 

ñŸøõ˜è¬÷ Gò£òñ£è ïìˆ¶‹«ð£¶, 
ð£°ð£†¬ìˆ î´‚°‹ «ð£¶
â™ô£ áNò˜è¬÷»‹ Gò£òñ£è¾‹ êññ£è¾‹ ïìˆF Ý‚èˆFø¡ õ£Œ‰î, á‚èºœ÷ áNò˜ 

ð¬ì¬ò ï£‹ à¼õ£‚A G˜õAˆ¶ õ¼A«ø£‹. áNò˜èœ ñŸÁ‹ Hø ðô¡î£ó˜èO¡ ðƒèOŠ¬ð 

ï£‹ ñFˆ¶ ÜƒWèK‚A«ø£‹. GøÞù‹, ñî‹, «îCò‹, àì™Gø‹, ð£Lù‹, ð£™ ï£†ì‹, ð£Lò™ 

Ü¬ñŠ¹, õò¶ ñŸÁ‹/Ü™ô¶ àì™ê£˜ Ü™ô¶ à÷‹ê£˜ Þòô£¬ñ ÝAò â‰î å¡P¡ 

Ü®Šð¬ìJ½‹ Þ™ô£ñ™, ªð£¼ˆîñ£ù ñŸÁ‹ «î¬õò£ù Mûòƒè¬÷ è¼ˆF™ ªè£‡´, 

å¼ ªêò¬ô„ ªêŒõîŸè£ù å¼õ¼‚°œ÷ î°FJ¡ Ü®Šð¬ìJ«ô«ò Üõ¬ó «õ¬ô‚° 

«î˜‰ªî´‚è¾‹ ðEòñ˜ˆî¾‹ ªêŒA«ø£‹. ï£‹ HRùv ªêŒ»‹ â‰î ÞìˆF½‹ Üƒ«è 

ð£°ð£†´ˆ î¬ìèœ Þ¼‰î£™ ÜõŸ¬ø ãŸð¶ì¡ H¡ðŸø¾‹ ªêŒA«ø£‹. ÎQò¡ Ü™ô¶ 

«õÁ å¼ Í¡ø£‹ Ü¬ñŠH¡ «î¬õ â¡Aø àí˜¾ áNò˜èÀ‚° ãŸðì£î õ‡í‹ ï£‹ 

ïñ¶ HRùv ïìõ®‚¬èè¬÷ «ñŸªè£œ÷ âF˜Šð£˜‚èŠð´A«ø£‹. å¼ ÞìˆF™ Þ¶«ð£¡ø 

Ü¬ñŠ¹ gFJô£ù HóFGFˆ¶õˆ¬î áNò˜èœ «î˜‰ªî´ˆî£«ô£ Ü™ô¶ ê†ìgFJ™ ÜîŸè£ù 

«î¬õ Þ¼‰î£«ô£, Üˆî¬èò HóFGFèÀì¡ «ï˜¬ñò£ù, HRùvˆîùñ£ù º¬øJô£ù 

Üµ°º¬ø¬ò «ñŸªè£œ«õ£‹. 

Ã†´„ªêò™ð£†¬ì ï£‹ âŠ«ð£¶ ªêò™ð´ˆ¶A«ø£‹ â¡ø£™...

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ªï¼‚èñ£ù Åö¬ô à¼õ£‚°‹«ð£¶
áNò˜èO¡ îQˆî¡¬ñ¬ò»‹, Ü‰î «õÁð£†¬ì„ ê£˜‰¶ º®ªõ´‚è Ã®ò¬õ Ü™ô 

â¡ð¬î»‹ ï£‹ ¹K‰¶ªè£œA«ø£‹ ñŸÁ‹ ãŸÁ‚ªè£œA«ø£‹. «è†ì˜H™ô˜ áNò˜èœ 

Iè„ Cø‰î HRùv ñŸÁ‹ ªê£‰î ðô¡è¬÷Š ªðÁ‹ õ¬èJ™ ÜõŸÁ‚° ê£îèñ£è àœ÷ 

îQïð˜èO¡ Hóˆ«òè ÜP¾, Fø¡èœ, Fø¬ñèœ, èô£„ê£óƒèœ ñŸÁ‹ ÜÂðõƒè¬÷ ï£‹ 

ñF‚A«ø£‹. ðôMîñ£ù è¼ˆ¶è¬÷ è£¶ ªè£´ˆ¶ «è†è¾‹ ÜõŸ¬ø ªðÁõîŸ° îò£ó£è 

Þ¼‚è¾‹ ªêŒ»‹«ð£¶ ï£‹ ªðÁAø MˆFò£êñ£ù ÜHŠHó£òƒèœ «è†ì˜H™ô¼‚° 

ï¡¬ñ¬ò«ò ªêŒA¡øù - GÁõùˆ¬î õ½Šð´ˆ¶‹, «ñ½‹ ªõŸPèóñ£‚°‹ b˜ñ£ùƒè¬÷ 

â´‚°‹ «ð£¶ Þ‰î ¹¶¬ñò£ù b˜¾èÀ‹ º¬øèÀ‹ ïñ‚° àî¾A¡øù.

å«ó ñ£FKò£ù àôè÷£Mò 
îóG¬ôèÀì¡ ï£‹ àôªèƒ°‹ 
HRù¬ú ïìˆ¶A«ø£‹
àôèˆF™ ð™«õÁ Mîñ£ù Üó² º¬øèÀ‹ ªð£¼÷£î£ó ñŸÁ‹ ÜóCò™ Cˆî£‰îƒèÀ‹ 

àœ÷ù â¡ð¬î àôè÷£Mò GÁõùñ£ù ï£‹ ÜP«õ£‹. ï£‹ ªêò™ð´‹ ï£´èO™ ðôMî êÍè 

õö‚èƒèÀ‹ èô£„ê£ó ñó¹èÀ‹ àœ÷ù â¡ð¬î»‹ ï£‹ ÜP‰F¼‚A«ø£‹. Ü‰î MˆFò£êƒè¬÷ 

ï£‹ ñF‚A«ø£‹. Þ‰î ïìõ®‚¬è ªïPº¬øèO™ ÃøŠð†´œ÷ õNº¬øèÀ‚° ªð£¼‰¶‹ 

ð†êˆF™, Ü‰î Ü÷¾‚°†ð†´, Üˆî¬èò Åö½‚° ãŸð ïñ¶ HRùv ï¬ìº¬øè¬÷ ï£‹ 

ªïA›õ£è ¬õˆ¶‚ªè£œ«õ£‹. GÁõù‹ Iè„Cø‰î ô£ð‹ ß†ì ïñ¶ àôè÷£Mò ÜÂðõƒè¬÷Š 

ðò¡ð´ˆF‚ªè£œA«ø£‹.

Ã†´„ªêò™ð£´_å¡ø£è ðE¹KîL¡ ÝŸø™
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GÁõùˆ¶‚° ªõO«ò º‚Aò 
GÁõùƒèÀìÂ‹ Ü¬ñŠ¹èÀìÂ‹ 
åˆ¶¬ö‚°‹«ð£¶
ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ, êŠ¬÷ò˜èœ, ºîh†ì£÷˜èœ ñŸÁ‹ 

ï£‹ HRùv ªêŒ»‹ ñŸøõ˜èœ âù Ü¬ùõ¼ìÂ‹ c‡ìè£ô «ï£‚A½‹ ðóvðó‹ ô£ð‹ 

ÜO‚°‹ «ï£‚A½‹ ï£‹ «ñŸªè£œÀ‹ àøM¡ ªõOŠð£´î£¡ GÁõùˆF¡ õL¬ñ»‹ 

c®Š¹ˆFøÂñ£°‹. Þ‰î HRùv ðƒè£÷˜èÀìÂ‹ Üó² ñŸÁ‹ Üó² ê£ó£ Ü¬ñŠ¹èÀìÂ‹ 

Ü˜ˆîºœ÷ õ¬èJ™ Ã†´„ªêò™ð£´è¬÷ ï£‹ «ñŸªè£œA«ø£‹. Üõ˜èœ ÃÁõ¬î‚ «è†´, 

ÜP‰¶, ÜîŸ«èŸð ¹¶¬ñˆ b˜¬õ è£µA«ø£‹. F†ìI†´, ï‹¹‹ õ¬èJ™ ï£‹ ªêò™ð´õî¡ 

Íô‹ Üõ˜èÀìù£ù àø¬õ ðôŠð´ˆF‚ªè£œ÷ âŠ«ð£¶‹ à¬ö‚A«ø£‹.

ïñ¶ ¯ô˜èœ ñŸÁ‹ MG«ò£è 
ªï†ªõ£˜‚A™ àœ÷ MG«ò£è ê£ù™ 
àÁŠHù˜èÀì¡ c®ˆ¶ GŸ°‹ àø¬õ 
«ñŸªè£œÀ‹«ð£¶
ïñ¶ GÁõùˆ¶‚°‹ àôè‹ º¿õF½‹ àœ÷ ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚°‹ Þ¬ìJ™ 

º‚Aòñ£ù Þ¬íŠð£è Fè›ðõ˜èœ ïñ¶ ¯ô˜èÀ‹ MG«ò£è ê£ù™ àÁŠHù˜èÀ«ñò£õ£˜èœ. 

«è†ì˜H™ôK¡ ªõŸP‚° è£óíñ£ù Iè„Cø‰î ªï´ƒè£ô «ï£‚Aô£ù õ£®‚¬èò£÷˜ «ê¬õ¬ò 

à¼õ£‚è¾‹ G˜õA‚è¾‹ ï£‹ Üõ˜è¬÷«ò ê£˜‰F¼‚A«ø£‹. ïñ¶ ¹è¿‚° ê£îèñ£ù õ¬èJ™ 

ðƒèOŠðîŸè£è¾‹ Üõ˜èœ Üõ˜èÀ¬ìò õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚°‹ êÍèƒèÀ‚°‹ Ý›‰î 

èì¬ñŠð£†´ì¡ «ê¬õ ÜOŠðîŸè£è¾‹ ï£‹ ñF‚A«ø£‹. ï‹H‚¬è, îèõ™ ªî£ì˜¹, 

ðô¡è¬÷Š ðA˜‰¶ªè£œÀî™ âù Iè„Cø‰î õNº¬øèœ Íôñ£è Üõ˜èÀìù£ù àø¬õ 

ï£‹ õ½Šð´ˆF õ¼A«ø£‹. àôè‹ âƒ°‹ àœ÷ õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚° ªð£¼œè¬÷»‹, 

«ê¬õè¬÷»‹, àîM ãŸð£´è¬÷»‹ ÜO‚è, ï£‹ Üõ˜èÀì¡ ªî£ì˜‰¶ ªêò™ð´A«ø£‹.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ïñ¶ êŠ¬÷ò˜è¬÷ ïñ¶ HRùv 
Ã†ì£Oè÷£è«õ ð£˜‚°‹ «ð£¶
êŠ¬÷ò˜èÀì¡ õ½õ£ù, ðóvðó‹ ï¡¬ñòO‚è‚Ã®ò HRùv àø¾G¬ôè¬÷ à¼õ£‚è 

ºòŸC‚A«ø£‹. ãªùQ™ Üõ˜èœî£¡, ªï¼‚èñ£ù Ã†´ŠðEèO¡ Íôñ£è ï‹º¬ìò 

ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèO¡ ñFŠ¹è¬÷ «ñ‹ð´ˆ¶A¡øù˜. êŠ¬÷ò˜è¬÷ GÁõùˆF¡ 

MK¾ â¡«ø ï£‹ è¼¶A«ø£‹ ñŸÁ‹ Üõ˜è«÷ c†®‚èŠð†ì ñFŠd†´ êƒALJ¡ º‚Aòñ£ù 

Üƒèñ£è àœ÷ù˜. õ½õ£ù ñFŠd´èÀ‹ î£˜eè‚ ªè£œ¬è»‹ ªè£‡ì, îóˆ¶‚° àˆîóõ£î‹ 

ÜO‚Aø êŠ¬÷ò˜è¬÷»‹ Hø HRùv Ü¬ñŠ¹è¬÷»‹ ï£‹ õó«õŸA«ø£‹. ê†ìˆ¬î eÁAø 

Ü™ô¶ ï£‹ º¡¬õ‚°‹ HRùv ï¬ìº¬øè¬÷ ãŸè£îõ˜è¬÷ ï£‹ ¹ø‚èE‚è M¼‹¹A«ø£‹. 

HRùv ªðø«õ£ êŠ¬÷òó£èˆ ªî£ìó«õ£ â‰î êŠ¬÷ò¼‹ «è†ì˜H™ôK¡ ªð£¼œè¬÷ 

õ£ƒè«õ‡®ò è†ì£òI™¬ô. «è†ì˜H™ô˜ ªî£NôèƒèO™ «õ¬ô ªêŒ»‹ «ð£¶ «è†ì˜H™ô˜ 

ªð£¼œè¬÷ ðò¡ð´ˆ¶î™ Ü™ô¶ «õÁ ÞìˆF™ ªð£¼ˆîñ£ù «è†ì˜H™ô˜ ªð£¼œè¬÷ 

ÜOˆî™ ÝAò¬õ ªî£ì˜ð£è, ê†ìˆ¶‚°†ð†´, êŠ¬÷ò˜è¬÷ Üšõ£Á «è†ðîŸè£ù 

àK¬ñ¬ò ï£‹ ªðŸP¼Š«ð£‹. ïñ¶ õ¼ƒè£ô êŠ¬÷ò˜èœ, è£¡†ó£‚ì˜èœ ñŸÁ‹ Hø «ê¬õ 

ÜOŠð£÷˜è¬÷ Ý«ó£‚Aòñ£è «ð£†®Š «ð£´ñ£Á àŸê£è‹ ÜO‚A«ø£‹. â™«ô£¼ìÂ‹ êñ 

Ü®Šð¬ìJ½‹ èEêñ£ù Ü÷M½‹ ï£‹ Þ¬í‰¶ ªî£N™¹KA«ø£‹.

Ã†´„ªêò™ð£´_å¡ø£è ðE¹KîL¡ ÝŸø™
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ïñ¶ ªð£ÁŠ¹è¬÷ ï£‹ ãŸA«ø£‹.

îQïð˜ gFJ½‹ Ã†ì£è¾‹ ï£‹ Ü˜ˆîºœ÷ 

ªð£ÁŠ¹è¬÷ ãŸA«ø£‹ - ºîL™ ïñ‚° ï£«ñ 

ªð£ÁŠð£Oò£è Þ¼‚è¾‹ Hø° ï£‹ ò£¼ì¡ 

ðEò£ŸÁA«ø£«ñ£, õ£›A«ø£«ñ£, ò£¼‚° «ê¬õ 

ÜO‚A«ø£«ñ£ Üõ˜èÀ‚° ªð£ÁŠð£Oò£è Þ¼‚è¾‹ 

«õ‡® Þ¬î ªêŒA«ø£‹. ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èO¡ 

«î¬õè¬÷»‹ M¼Šðƒè¬÷»‹ ¹K‰¶ªè£‡´ 

º‚Aòˆ¶õ‹ ÜO‚A«ø£‹. ï£‹ àôè‚ °®ñ‚èœ. 

ð£¶è£Š¹, ²ŸÁ„Åö¬ô è£Šð¶, î£˜eè º¬øJ™ 

ªî£N™ïìˆ¶õ¶ â¡ðùõŸP™ Ü˜ŠðEŠ¹œ÷ 

ªð£ÁŠ¹ õ£Œ‰î êÍè àÁŠHù˜èœ ï£‹. «è†ì˜H™ôK¡ 

ð£ó‹ðKò ªð¼¬ñ¬ò «ñ½‹ º¡ªù´ˆ¶„ªê™õ¶ 

ïñ¶ èì¬ñ, Ü¶ ïñ‚° A¬ìˆî ªè÷ó¾º‹ Ý°‹ 

â¡ð¬î ÜP«õ£‹. 

èì¬ñŠð£´
	ªð£ÁŠ¹¬ì¬ñJ¡ ÝŸø™



ð‚è‹_28

ï£º‹ Hø¼‹ Ý«ó£‚Aòñ£è¾‹ 
ð£¶è£Šð£è¾‹ Þ¼‚è àKò 
ð£¶è£Š¹è¬÷ ªêŒ»‹«ð£¶
ïñ¶ ñ‚èœ ð£¶è£Šð£ù «õ¬ô Åö¬ô»‹ ÞŠ«ð£¶‹ Hø°‹ Ý«ó£‚Aòñ£ù, Ý‚èÌ˜õñ£ù 

õ£›G¬ô»‹ ªðø‚Ã®ò àôè÷£Mò Åö™ å¡¬ø à¼õ£‚è«õ ï£‹ Ü¬ùõ¼‹ å¼ GÁõù‹ 

â¡ø º¬øJ™ è´¬ñò£è à¬ö‚A«ø£‹. îQïð˜èœ îƒè¬÷»‹ êè áNò˜è¬÷»‹ ð£¶è£‚°‹ 

MîˆF™ ªè£œ¬èè¬÷»‹ ï¬ìº¬øè¬÷»‹ Üñ™ð´ˆF ï£‹ áNò˜èO¡ Ý«ó£‚Aòˆ¬î»‹ 

ð£¶è£Š¬ð»‹ è£ˆFì ¶®Šð£è ºò™A«ø£‹. áNò˜è÷£Aò ï£‹, ï‹º¬ìò ñŸÁ‹ Hø¼¬ìò 

àì™ïô‹ ñŸÁ‹ ð£¶è£Š¬ð àÁFªêŒ»‹ Mîñ£è ðE„ÅöL™ ð£¶è£Š¬ð ºî¡¬ñò£ùî£è 

è¬ìH®‚A«ø£‹. êŠ¬÷òKL¼‰¶ ÞÁF õ£®‚¬èò£÷˜èœ õ¬ó, ïñ¶ ñFŠ¹„ êƒAL 

º¿‚è¾‹ ð£¶è£Š¬ð»‹ ð£¶è£Š¹ ï¬ìº¬øè¬÷»‹ ï£‹ «ñ‹ð´ˆ¶A«ø£‹. å¼ ê‰¬îJ™, 

ï‹ðèñ£ùî£è¾‹ ð£¶è£Šð£ùî£è¾‹ Þ¼‚°ñ£Á ï‹º¬ìò ªð£¼†è¬÷»‹ «ê¬õè¬÷»‹ 

õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚° õöƒè ï£‹ èì¬ñŠð†´œ«÷£‹. 

G¬ôªðÁ õ÷˜„CJ¡ Íô‹ ²ŸÁ„Åö™ 
ªð£ÁŠ¹¬ì¬ñ‚° àî¾‹«ð£¶
õ£®‚¬èò£÷˜èÀ‚°, Üõ˜èÀ¬ìò ªêò™ð£´èO¡ G¬ôªðÁî¡¬ñ¬ò «ñ‹ð´ˆ¶‹ 

Mîñ£ù b˜¾è¬÷ õöƒ°õî¡ Íô‹ vì£‚«ý£™ì˜ ñFŠd†¬ì à¼õ£‚è è´¬ñò£è ºòŸC 

ªêŒA«ø£‹. ï‹º¬ìò ªêò™Fø¡ ñŸÁ‹ àŸðˆFø¬ù «ñ‹ð´ˆF ²ŸÁ„ÅöL™ ãŸð´ˆ¶‹ 

ð£FŠ¹è¬÷‚ °¬ø‚°‹ Mîñ£è ªî£N™¸†ð‹ ñŸÁ‹ ¹ˆî£‚èˆF¡ ¶¬í¬ò ï£‹ ï£´A«ø£‹. 

ïñ¶ õ£®‚¬èò£÷˜èœ, ¯ô˜èœ, MG«ò£AŠð£÷˜èœ ñŸÁ‹ êŠ¬÷ò˜èœ ÝA«ò£¼‚° àî¾‹, 

¹Fò HRùv õ£ŒŠ¹è¬÷ à¼õ£‚°A«ø£‹. ï‹º¬ìò ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèœ, 

Ýó‹ð‚è†ìˆF™ MŸèŠð´‹ ÞìˆF™ àœ÷ ªð£¼‰¶‹ å¿ƒ°º¬øèœ ñŸÁ‹ îóG¬ôè¬÷ 

ê‰F‚°‹ Ü™ô¶ Ü¬îMì M…C GŸ°‹. ê£ˆFòñ£ù G¬ôªðÁ õ÷˜„C¬ò à¼õ£‚°õîŸè£ù 

ï‹º¬ìò èì¬ñŠð£†¬ìŠ ðA˜‰¶‚ªè£œ÷‚Ã®ò ªî£NŸ¶¬ø ñŸÁ‹ êÍè ªêò™ð£´è¬÷ 

ï£‹ ªêŒA«ø£‹.

ï£‹ âŠ«ð£¶ èì¬ñŠð£†¬ì ªêò™ð£†®™ ªè£‡´õ¼A«ø£‹ 
â¡ø£™...

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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ï£‹ îQŠð†ì º¬øJ™ ªð£ÁŠ«ðŸ°‹ 
«ð£¶
«è†ì˜H™ôK¡ ªõŸP‚° ï£‹ èì¬ñŠð†´œ«÷£‹. îQŠð†ì ñŸÁ‹ Ã†ì£ù Þô‚°è¬÷ 

â†´õîŸ° ï£‹ åšªõ£¼õ¼‹ îQŠð†ì º¬øJ™ èì¬ñŠð†ìõ˜è÷£è Þ¼‚A«ø£‹. 

vì£‚«ý£™ì˜ ñFŠd†¬ì àò˜ˆ¶õîŸ°, ï£‹ åšªõ£¼õ¼‹ îQˆîQò£è ªð£ÁŠ¹¬ìòõ˜è÷£è 

Þ¼Šðî¡ Íô‹ ï£‹ î¬ô¬ñˆ¶õˆ¬î‚ è£†´A«ø£‹.

ïñ¶ Ü¬êò£ ªê£ˆ¶èœ, Hó£‡´èœ, 
ñŸÁ‹ Hø ÜP¾ê£˜ à¬ì¬ñèœ 
ÝAòõŸ¬øŠ ð£¶è£‚°‹«ð£¶
ïñ¶ ªê£ˆ¶‚èœ Ü¬ùˆ¬î»‹ «ðEè£‚è, ð£¶è£‚è, ªð£ÁŠ¹ì¡ ðò¡ð´ˆî ï£‹ 

â™ô£õ¬èJ½‹ ºòŸC â´‚A«ø£‹. Ü¬êò£ ªê£ˆ¶èœ ñ†´ñ™ô ¹ôù£è£î ªê£ˆ¶‚è÷£ù 

Hó£‡´èœ, ªî£N™¸†ð‹, HRùv îèõ™, ÜP¾ê£˜ Íôîù‹ «ð£¡ø¬õ»‹ ÞF™ Üìƒ°‹. 

ï£‹ GÁõùˆF™ «õ¬ô ªêŒ»‹«ð£¶ ñ†´ñ™ô, ÜîŸ° Hø°‹Ãì, ïñ¶ GÁõù‹, ïñ¶ 

õ£®‚¬èò£÷˜èœ, Üî¡ ¯ô˜èœ, êŠ¬÷ò˜èœ, ªî£ì˜ð£ù º‚Aòˆ îèõ™è¬÷»‹ Ü™ô¶ 

ÜƒWè£ó‹ îóŠðì£G¬ôJ™ àœ÷ ªî£N™ óèCòƒè¬÷»‹ ªõOJìñ£†«ì£‹. GÁõù‹ 

ªî£ì˜ð£ù îèõ™è¬÷ ñŸøõ˜èÀì¡ ðA˜‰¶ ªè£œÀ‹«ð£¶, ï‹º¬ìò óèCòƒè¬÷‚ 

è£ˆ¶‚ªè£œ÷ º¬øò£ù è†´Šð£´èœ àœ÷î£ â¡ð¬î ï£‹ àÁFªêŒA«ø£‹. ðô õ¬è 

ªî£N™¸†ðˆ ¶¬øèO™ ÜP¾‹ ÜÂðõº‹ õ£Œ‰î ïð˜è¬÷ ï£‹ ðE‚° â´‚°‹«ð£¶ 

Hø¼¬ìò ªî£N™ óèCòƒè¬÷ Ü™ô¶ º‚Aò îèõ™è¬÷ˆ ªîK‰¶ªè£œÀ‹ õNò£è 

Üõ˜è¬÷Š ðò¡ð´ˆF‚ªè£œ÷ñ£†«ì£‹. ïñ¶ GÁõùˆF¡ ªê£ˆ¶‚è¬÷ ÞöŠ¹, F¼†´ 

Ü™ô¶ ¶wHó«ò£è‹ «ð£¡ø¬õ ð£F‚è£î õ¬èJ™ â™ô£Mîñ£ù ªð£¼ˆîñ£ù 

ïìõ®‚¬èè¬÷»‹ â´Šð¶ ïñ¶ ªê£‰î ªð£ÁŠ«ðò£°‹.

èì¬ñŠð£´_ªð£ÁŠ¹¬ì¬ñJ¡ ÝŸø™ 
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ïñ¶ óèCò îèõ¬ô ï£‹ 
ð£¶è£‚°‹«ð£¶
ï‹Iì‹ Þ¼‚°‹ åšªõ£¼ îèõ½‹ ïñ¶ ªê£ˆ«îò£°‹. ÜõŸP™ Cô îèõ™è¬÷ ñ†´‹ 

ï£‹ M÷‹ðó‹, ªð£¼œ Mõó‹, ðˆFK¬è„ ªêŒFèœ, ªð£¶ GF ÜP‚¬è ÝAòõŸP¡ Íô‹ 

ªõOŠð´ˆ¶A«ø£‹. eîºœ÷ Ü¬ùˆ¬î»‹ õEè óèCòƒèœ, óèCòñ£ù GF îèõ™èœ, 

¹Fò ªð£¼œ Ü™ô¶ «ê¬õ à¼õ£‚è F†ìƒèœ ñŸÁ‹ Hø º‚Aòñ£ù GÁõù ñŸÁ‹ îQïð˜ 

îèõ™èœ ï‹º¬ìò îèõ™ ð£¶è£Š¹ õNè£†´î™èœ ñŸÁ‹ ïð˜èÀ‚° Þ¬ì«òò£ù îèõ™ 

ªî£ì˜¹, ªð£¼ˆîñ£ù GÁõù îèõ™ G˜õ£è‹, â™ô£ ªî£ì˜¹ áìèƒè¬÷»‹ ð£¶è£Šð£è 

¬èò£œõ¶ ñŸÁ‹ ªð£¼‰¶‹ ÞìƒèO™ ê†ìŠÌ˜õñ£è ï¬ìº¬øŠð´ˆîˆî‚è åŠð‰îƒèœ 

ÝAòõŸP¡ Íô‹ èõùñ£è ð£¶è£‚A«ø£‹.

âªô‚†ó£Q‚ ªî£ì˜¹Šð£†´ 
ªî£N™¸†ðƒè¬÷ ªð£ÁŠð£è¾‹ 
G¹íˆ¶õˆ¶ìÂ‹ ðò¡ð´ˆ¶‹«ð£¶
ïñ¶ Ü¡ø£ì HRùv ªêò™ð£†®™ I¡ùµ îèõ™ ªî£ì˜¹ Iè º‚Aò Þìˆ¬î ªðŸÁœ÷¶. 

Þ¬íò Üµè™ ñŸÁ‹ «è†ì˜H™ô˜ Þ¡†ó£ªï† Ü¬ñŠ¹èœ, I¡ù…ê™, ªî£¬ô«ðCèœ, 

ªî£¬ôïè™ è¼Mèœ ñŸÁ‹ ªñ£¬ð™ ê£îùƒè¬÷Š ðò¡ð´ˆ¶î™ ÜõCòñ£°‹. ÜƒWè£ó‹ 

õöƒèŠð†ì îQïð˜èœ Íô‹ ê†ìÌ˜õñ£ù HRùv ïìõ®‚¬èèœ «ñŸªè£œ÷¾‹ ê£îèñ£ù, 

G¹íˆ¶õ HRùv Åö™ à¼õ£è¾«ñ Þ‰î ªî£N™¸†ð õêFè¬÷ ï£‹ ÜÂðM‚A«ø£‹. 

áNò˜è÷£è, ï£‹ Ü‰î ªî£N™¸†ðˆ¬î, ªð£ÁŠð£ù, ðE‚°Kò õ¬èJ™ ï¡ùìˆ¬î ñŸÁ‹ 

GÁõù ªè£œ¬èèÀ‚° ÞíƒAòð® ðò¡ð´ˆî «õ‡´‹ â¡Á âF˜ð£˜‚èŠð´A«ø£‹.

îQïð˜èO¡ îèõ™ óèCòˆ¬î ï£‹ 
ãŸAø, ñF‚Aø «ð£¶
îQïð˜èO¡ ªê£‰î îèõ™èO¡ îQˆ¶õˆ¬î ï£‹ ãŸA«ø£‹, ñF‚A«ø£‹. HRùú§‚°ˆ 

«î¬õò£ù Ü™ô¶ ªð£¼ˆîñ£ù îèõ™è¬÷ ñ†´«ñ Ü¶¾‹ ê†ìÌ˜õñ£ù, º¬øò£ù 

õ¬èJ™ ñ†´«ñ ¶™Lòñ£è ªðÁA«ø£‹. «è†ì˜H™ô˜ Ü™ô¶ «è†ì˜H™ôK¡ HRùv 

Ã†ì£OèO¡ Ü½õôèƒèœ âƒªè™ô£‹ Üšõ£Á ï£‹ Fó†®ò îQïðK¡ ªê£‰î Mõóƒèœ 

ÜìƒAò îèõ™ ªî£°Š¹èœ àœ÷«î£ ÜõŸP¡ ð£¶è£Š¬ð»‹ óèCòˆ¬î»‹ ï£‹ 

àˆîóõ£îŠð´ˆ¶A«ø£‹. ê†ìˆ¶‚°†ð†ì G¬ôJ™ HRùv «î¬õèÀ‚è£è ñ†´‹ Ü‰î 

îèõ™è¬÷ ªðÁ‹ õ£ŒŠ¹ àœ÷õ˜èÀ‚° ñ†´«ñ âù ÜõŸ¬ø Ü¬ì»‹ àK¬ñ¬ò 

ñ†´Šð´ˆFJ¼‚A«ø£‹.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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èì¬ñŠð£´_ªð£ÁŠ¹¬ì¬ñJ¡ ÝŸø™ 

ïñ¶ êÍèˆF™ ï£‹ 
ªêò™º¬ùŠ¹œ÷õ˜è÷£è 
Þ¼‚°‹«ð£¶
àôè‹ º¿õ¶‹ ï£‹ õ£¿‹ êÍèƒèO™ ÜõŸP¡ Ý«ó£‚Aò, ªð£¶ïô ñŸÁ‹ 
ªð£¼÷£î£ó G¬ôˆî¡¬ñ‚è£ù ªêò™ð£´è¬÷ «ñ‹ð´ˆî îQïð˜ â¡Aø º¬øJ½‹ 
GÁõù‹ â¡Aø º¬øJ½‹ ï£‹ èEêñ£ù Ü÷¾‚° «ïóˆ¬î»‹ õ÷ˆ¬î»‹ 
ªêôõN‚A«ø£‹. ªð£¶ ïô¬ù «ñ‹ð´ˆ¶õîŸè£ù êÍè «ê¬õèO™ ðƒ«èŸ°ñ£Á 
âñ¶ áNò˜èœ Ü¬ùõ¬ó»‹ á‚°M‚A«ø£‹. ï£‹ õ£¿‹ ðE¹K»‹ êÍèƒèO™ 
õ£›‚¬èˆ îó‹ «ñ‹ðì õ÷‹ ªð¼A G¬ô‚è ïñ¶ ªõŸP îù‚°Kò ðƒ¬è„ ªê½ˆî 
«õ‡´‹ â¡Á ï£‹ ï‹¹A«ø£‹. 

ªð£ÁŠ¹œ÷ à¬ì¬ñ ñŸÁ‹ ºîh†´ 
º®¾è¬÷ ï£ƒèœ â´‚A«ø£‹
ï£‹ HRùv ªêŒ»‹ ï£†®¡ êÍè ñŸÁ‹ ªð£¼÷£î£ó º¡ÂK¬ñèœ, àœÙ˜ ê†ì‹, õö‚èƒèœ, 

ð£ó‹ðKò‹ ÝAòõŸÁ‚° ãŸøõ£«ø «è†ì˜H™ôK¡ ºîh†´ º®¾èœ Ü¬ñò«õ‡´‹. 

Þˆî¬èò Mõè£óƒèœ âF½‹ ïñ¶ ªêò™ð£´èœ GÁõùˆ¶‚° ãŸ¹‹ ñFŠ¹‹ ÜFèK‚è 

«õ‡´‹ . Ü¬îŠ «ð£ô«õ ï£‹ HRùv ªêŒ»‹ ï£´èÀ‹ ïñ¶ vFóˆî¡¬ñ, õ÷˜„C ñŸÁ‹ 

HRùv gFJô£ù ªõŸP ÝAòõŸ¬ø ÜƒWèK‚è«õ‡´‹ â¡Á âF˜ð£˜Š«ð£‹. Hø ï£†´ 

°®ñ‚èO¡ àK¬ñèœ ñŸÁ‹ à¬ì¬ñèœ ªî£ì˜ð£ù¬õ àœO†ì Ü‹êƒèO™ Üõ˜è÷¶ 

åŠð‰îˆ¬î Üõ˜èœ eøñ£†ì£˜èœ â¡Á‹ âF˜ð£˜‚A«ø£‹.

ªð£¼ˆîñ£ù õ¬èJ™ ªð£¶ 
Mõè£óƒèO™ èô‰¶ªè£œÀ‹«ð£¶
îƒèœ îQŠð†ì ï‹H‚¬èèœ ñŸÁ‹ °®ñ‚èœ àK¬ñèO¡ Ü®Šð¬ìJ™ ïñ¶ áNò˜èœ 

ªð£¶ Mõè£óƒèO½‹ ÜóCò™ Mõè£óƒèO½‹ ðƒªè´Šð¶ °Pˆ¶ ²î‰îóñ£è ªêò™ðìô£‹. 

Üšõ£Á ªð£¶ Mõè£óƒèO«ô£ ÜóCò™ Mõè£óƒèO«ô£ ðƒªè´‚°‹ «ð£¶ îQŠð†ì 

°®ñè¡ â¡Aø Ü®Šð¬ìJ™ îQŠð†ì ïð˜ â¡Aø Ü÷M™ ñ†´«ñ Ü¶ Þ¼‚Aø¶ â¡ð¬î»‹ 

Ü¶ GÁõùˆF¡ ê£˜ð£ù ðƒªè´Š¹ Þ™¬ô â¡ð¬î»‹ G¬ùM™ ¬õˆ¶‚ªè£œ÷«õ‡´‹. 

ê‹ð‰îŠð†ì Ü¬ùõ¼‚°‹ Þ¬î ªîO¾ðì M÷‚AMì«õ‡´‹. «è†ì˜H™ôK¡ ªõŸP‚°, 

º‚Aòñ£ù, ªð£¶ ªè£œ¬è Mõè£óƒèO™ GÁõù‹ ß´ð´Aø¶, «ñ½‹ îQïð˜èœ ÜóCò™ 

ðƒèOŠ¹èœ ªêŒõ¬î á‚°M‚°‹ °¿‚è¬÷ ÝîK‚Aø¶, «ñ½‹ ªõš«õÁ 

è£ô‚è†ìˆF™—î¬ôõK¡ åŠ¹î½‚° H¡ù˜—ê†ì‹ ÜÂñF‚°‹ õó‹¹ õ¬ó Üõ˜èœ 

ÜóCò™ ðƒèOŠ¹è¬÷„ ªêŒòô£‹.
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GÁõù ªè£œ¬èèœ ñŸÁ‹ Ã´î™ 

îèõ™
GÁõù ªè£œ¬è‚ è®îƒèœ ñŸÁ‹ GÁõùˆF¡ 

Mô£õKò£ù GÁõù‚ ªè£œ¬èè¬÷ ÜPò¾‹ 

ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ °Pˆ¶ Ã´î™ 

Mõó‹ ñŸÁ‹ õNº¬øè¬÷ ÜPò¾‹ 

áNò˜èœ GÁõùˆF¡ Þ¡†ó£ªï†®™ 

(¹Fò MFº¬ø Þ¡†ó£ªï† ¬ê† -  

https://codeofconduct.cat.com) ð£˜‚èô£‹. 

Ü™ô¶, º¡«ð ð†®òLìŠð†´œ÷ 

ÝHv ÝçŠ HRùv Hó£‚®ú¬úˆ 

ªî£ì˜¹ªè£œ÷ô£‹. Þ‰î ï¡ùìˆ¬î 

ªïPº¬øèœ, ªð£¶ñ‚èœ ð£˜¬õ‚°  

http://www.cat.com/Code-of-Conduct â¡ø 

ºèõKJ™ A¬ì‚Aø¶. Þ‰î ï¡ùìˆ¬î 

MFº¬øèœ ðFŠH‚èŠð†ì êñòˆF™ 

ï¬ìº¬øJ™ àœ÷ ªè£œ¬è‚ è®îƒè¬÷ 

Þƒ° ð£˜‚è¾‹.

• �ï‹H‚¬èJ¡¬ñ

• �HRùv ªð£¿¶«ð£‚°, àðè£ó‹ ñŸÁ‹ 

ðK²èœ

• �ð£°ð£†´ ÜóCò™ ñŸÁ‹ ªð£¶ Mõè£ó‹ 

°Pˆî GÁõù «è£†ð£´

• �è¼ˆ¶ «õÁð£´èœ 

• îó¾ óèCò‚è£Š¹

• �GÁõù õêFèœ

• �î¬ìòŸø õ˜ˆîè‹

• �ªð£¼ˆîñŸø ªõ°ñFèœ

• �ÜP¾ê£˜ ªê£ˆ¶ àK¬ñèœ

• �ªê£ˆ¶‚è¬÷ ð£¶è£ˆî™

• �ªð£¶ ªî£ì˜¹Šð£´èœ

Mô‚°
ïñ¶ GÁõùˆF™, ñŸøõ˜è¬÷ º¡Q¡Á 

õNïìˆ¶‹ áNò˜èœ, "ïìˆ¬î eø£¬ñ" 

â¡ðî¡ ªð£¼œ â¡ù â¡ðîŸ° 

â´ˆ¶‚è£†ì£è ïì‰¶ è£†´‹ M«êû 

ªð£ÁŠ¬ð‚ ªè£‡´œ÷ù˜. Þî¡ M¬÷õ£è, 

å¼ ªêò™ Ü½õô˜ Ü™ô¶ Þò‚°ï¼‚° 

ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øJL¼‰¶ Mô‚° 

ÜOŠð¬î «ð£˜´ ÝçŠ ¬ìó‚ì˜èœ ñ†´«ñ 

ªêŒòô£‹.

àôè÷£Mò ï¡ùìˆ¬î ªïPº¬øèœ
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